Gmplifa EINKAUFSLEXIKON

Abnahmeverpflichtung: Planbare
Mengen, verbindliche Kosten —
Take-or-Pay richtig verhandeln

Die Abnahmeverpflichtung (auch Take-or-Pay-Klausel oder Abnahmevertrag) ist eine
vertragliche Zusage des Einkaufers, innerhalb eines definierten Zeitraums eine festgelegte
Menge oder einen Mindestumsatz bei einem Lieferanten abzunehmen — unabhéngig vom
tatsachlichen Bedarf. Sie gibt Lieferanten Planungssicherheit und kapazitatsbindende
Investitionen und wird daftr hdufig mit besseren Preisen oder Prioritaten in der Belieferung
honoriert. Fir industrielle Einkaufer ist sie ein méchtiges, aber risikoreiches Instrument: Wer
zu viel fest zusagt, bindet Liquiditat und Lagerbestande; wer zu wenig zusagt, verliert
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Preisvorteile und Liefersicherheit.

Das Wichtigste in Kiirze
01 Eine Abnahmeverpflichtung bindet den Eink&ufer vertraglich auf eine Mindestabnahme
innerhalb eines definierten Zeitraums, meist mit Teilabnahmefristen (oft quartalsweise).

02 Haufig enthalten solche Vertrage Take-or-Pay-Regelungen: Nicht abgenommene
Mindestmengen sind typischerweise zu 50 bis 100 % zu verguten.

03 Gegenleistung des Lieferanten sind in der Praxis Preisstaffeln,
Kapazitatsreservierungen, Liefertreue-Zusagen oder Vorrang bei Engpéassen.

04 Erfolgsfaktor ist eine realistische Mengenplanung, die auf dem Master Production
Schedule (MPS) und einem laufenden Plan-Ist-Vergleich Bestand basiert.

05 Flexibilitatsbander (typischerweise +10 bis +20 % um die Verpflichtungsmenge)
mindern das Risiko bei Absatzschwankungen.

06 In langfristigen Vereinbarungen sollten Anpassungsmechanismen fir Preise, Mengen
und technologische Anderungen von Anfang an vereinbart werden.

Amplifa Marketplace - Einkaufslexikon Seite 1von 8



G Abnahmeverpflichtung: Planbare Mengen, verbindliche Kosten — Take-or-Pay richtig...

| Definition: Abnahmeverpflichtung

Eine Abnahmeverpflichtung ist eine einseitige oder beidseitige vertragliche Verpflichtung, eine
bestimmte Menge eines Gutes oder eine Dienstleistung Uber einen vereinbarten Zeitraum verbindlich
abzunehmen. Sie ist in der deutschen Praxis rechtlich als schuldrechtlicher Vertrag ausgestaltet; ihre
genaue Ausgestaltung — insbesondere Schadensersatz bei Nichtabnahme — sollte stets rechtlich
geprift werden. Abgrenzen lasst sich sie vom einfachen Rahmenvertrag, der typischerweise nur
unverbindliche Mengenkorridore beschreibt.

Kernmerkmale und typische Vertragsbausteine

Abnahmeverpflichtungen definieren verbindliche Mindestmengen, einen Abnahmezeitraum, oft
Teilzeitraume mit eigenen Sollsitzen sowie Konsequenzen bei Unter- oder Uberschreitung. Preis,
Liefertakt, Qualitat (etwa Uber PPAP bei Automobilzulieferern) und Anpassungsmechanismen werden
in derselben Vereinbarung oder in bezugnehmenden Dokumenten wie einer Packing List und
Spezifikationen festgelegt. Die Abnahmeverpflichtung sollte klar vom bloRen Bedarfsversprechen
unterschieden werden: Nur die schriftlich zugesagte Menge erzeugt Rechtsfolgen.

e Verpflichtungsmenge pro Gesamt- und Teilzeitraum (z. B. Jahr und Quartal)
e Take-or-Pay-Regelung mit Vergltungssatz fur Nichtabnahme
e Flexibilitatsband fir kurzfristige Bedarfsanderungen

e Preis- und Mengenanpassungsklauseln (z. B. Materialpreisindexierung)

Abgrenzung zu Rahmenvertrag, Forecast und Bestellung

Ein Rahmenvertrag legt Konditionen und Mengenkorridore fest, erzeugt aber haufig keine
Abnahmepflicht. Forecasts — etwa im automobilen Lieferantenkreditbriefing oder im Planungszeitfenster
gestaffelt nach Wochen und Monaten — sind tUblicherweise unverbindlich bzw. nur fiur den kurzfristigen
Zeitraum bindend (sogenannte Blanket Orders). Die einzelne PO Order I6st dann die verbindliche
Abnahme ab. Eink&ufer sollten im Vertrag prazise dokumentieren, ab welchem Planungszeitfenster
Prognosen verbindlich werden — das ist in der Praxis eine der haufigsten Streitquellen.

| Methoden und Vorgehen: Abnahmeverpflichtungen sachgerecht
aufbauen
Der Einkaufer sollte eine Abnahmeverpflichtung nur eingehen, wenn die Bedarfsplanung belastbar ist

und der Gegenwert messbar ist. Der Prozess folgt in der Praxis einer klaren Abfolge von
Bedarfsanalyse, Verhandlung, Vertragsdesign und laufender Uberwachung.

Schritt 1: Bedarfsplanung und Mengenfestlegung

Basis ist die Absatz- und Produktionsplanung, insbesondere das Master Production Schedule (MPS)
und die darauf aufbauende Materialbedarfsplanung in der Materialwirtschaft. Der verbindliche
Zusagemengen-Zeitraum sollte moglichst kurz gewahlt werden (z. B. 12 bis 24 Monate), wahrend
langfristigere Prognosen unverbindlich bleiben. Bei Neuprodukten ist der Ramp-Up kritisch:
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Hochlaufmengen sind erfahrungsgemaf schwieriger zu prognostizieren, weshalb hier kleinere
Sollsatze oder gestaffelte Mengen sinnvoll sind. Der Projekteinkauf sollte Volumenkurven tber den
Produktlebenszyklus einbeziehen, einschliellich moglicher Second-Life-Nutzung oder
Nachmarktbedarfe.

e Mengenbasis aus MPS und Verbrauchswerten der Vergangenheit bilden
e Szenarien flr Absatzschwankungen und Produktwechsel durchspielen

e Bei Reihenprodukten Mengenstaffeln fir Preisstaffeln nutzen

Schritt 2: Verhandeln und Gegenleistung sichern

Eine Abnahmeverpflichtung ist kein geschenktes Entgegenkommen, sondern ein Tauschgeschaft:
Mengensicherheit gegen Preis, Kapazitat oder Prioritat. Der Einkaufer sollte den Gegenwert
guantifizieren — etwa Rabattstaffeln Uber die Mengenstaffel, garantierte Kapazitatsreservierungen,
bevorzugte Belieferung bei Engpéassen oder verbindliche Vorratsbhestande beim Lieferanten. Bei
strategischen Komponenten, bei denen der Lieferant durch Investitionen oder eine faktische
Monopolstellung schwer ersetzbar ist, kann die Abnahmeverpflichtung zudem
Lieferantenselbstauskunft und Qualitatsaudits zur Absicherung der Lieferfahigkeit flankieren. Wer
Multiple Sourcing aufbaut, sollte Abnahmeverpflichtungen bewusst splitten, um Fertigungsalternativen
offen zu halten — auch im Hinblick auf Modular Sourcing und mdgliches Outsourcing von Baugruppen.

e Gegenleistung vertraglich festzurren: Preisstaffel, Kapazitat, Prioritat
e Take-or-Pay-Satz verhandeln — jeder Prozentpunkt zahlt
e Flexibilitatsband und Verschiebemdoglichkeiten in Folgeteilzeitraume vereinbaren

e Change-Management-Klauseln fiir technische Anderungen (PPAP-Neuanlauf) fixieren

Schritt 3: Operative Steuerung und Eskalation

Nach Vertragsabschluss braucht es ein Monitoring: Sollsétze pro Teilzeitraum werden gegen Istmengen
aus dem Bestellwesen (PO Order) verglichen, idealerweise automatisiert im Rahmen des
Plan-Ist-Vergleich Bestand. Abweichungstrends werden friih eskaliert, bevor ein Take-or-Pay-Termin
fallig wird. Im Muss- und Kann-Kriterien-Katalog der Lieferantenauswahl gehort die Bereitschaft zu
Kapazitatszusagen und die Qualitat der Abnahmeabwicklung zu den Bewertungsfeldern; der
Lieferantenstatus sollte das laufende Abnahmeverhalten dokumentieren.

| Wichtige KPIs: Abnahmeverpflichtung messbar steuern

Ohne Kennzahlen bleibt die Abnahmeverpflichtung ein Planungsdokument. Die wichtigsten Grof3en
lassen sich direkt aus ERP- und Bestelldaten ableiten und in regelméRigen Reviews mit Lieferanten
besprechen.

Abnahmequote und Abweichungsquote

Die Abnahmequote (Istmengen gegeniiber Verpflichtungsmengen pro Teilzeitraum) zeigt, ob die
Zusage realistisch war. Eine Quote dauerhaft unter 100 % signalisiert zu hoch gesetzte Sollsatze und
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drohende Take-or-Pay-Kosten; dauerhaft tber 100 % deutet auf verpasste Preis- oder
Kapazitatsvorteile hin. Erganzend misst die Abweichungsquote im Planungszeitfenster die Qualitat der
Forecastprozesse und liefert Argumente flr Verhandlungen Uber Flexibilitatsbander.

Take-or-Pay-Kosten und Gegenwert-Monitoring

Nicht abgenommene und zu vergiitende Mengen werden als Kostenposition ausgewiesen und — wie
der Payment Run sie als Finanzstrom abbildet — in der Kostenstelle des Produkts belastet.
Spiegelbildlich wird der Gegenwert Giberwacht: realisierte Preisstaffeln, Liefertreue des Lieferanten und
Bestandswerte aus garantierten Vorratsbestéanden. Nur der Vergleich beider Seiten zeigt, ob die
Abnahmeverpflichtung netto Mehrwert schafft.

Liefertreue und Bestandskennzahlen

Da der Einkaufer fur die Zusage einen Preis zahlt, gehort die Liefertreue des Lieferanten (OTIF) zur
Pflichtiberwachung. Zusatzlich zeigen Lagerreichweite und Bestandswert der verpflichteten Artikel, ob
die Abnahme zu Bestandsaufbau oder Materialwirtschaftsproblemen fiihrt.

| Risiken und Kontrollen: Typische Fallstricke der
Abnahmeverpflichtung

Die groRte Gefahr ist die Uber-Zusage: Absatzeinbriiche, Produktwechsel oder technische Anderungen
machen zugesagte Mengen wertlos, wahrend die Vergutungspflicht bestehen bleibt. Weitere Risiken
entstehen aus unklaren Vertragsformulierungen, Lieferantenrisiken und Compliance-Anforderungen.

Mengenrisiko und End-of-Life-Fallstricke

Bei Produktabbau oder Engineering-Changes entsteht ein klassischer Konflikt: Der Lieferant verweist
auf die Abnahmeverpflichtung, das Produkt wird aber nicht mehr benétigt. Der Vertrag sollte deshalb
End-of-Life-Regelungen, Restmengenabwicklung und Klage- bzw. Anpassungsrechte vorsehen.
Praktisch bewéhrt es sich, Anderungen an Stiicklisten — etwa durch Materialsubstitution (ESG), also
den Ersatz kritischer oder nicht-nachhaltiger Werkstoffe — als Anpassungsereignis zu definieren, das
Mengen und Preise neu verhandelt.

Lieferantenrisiko und Absicherung

Eine Zusage Uber Jahre ist nur wertvoll, wenn der Lieferant liefern kann. Vor Vertragsabschluss
gehoren Lieferantenselbstauskunft, finanzielle Bonitatsprifung, Qualitdtsaudits am Standort und ggf.
Second Source-Planung zum Pflichtprogramm. Bei Single- oder Duale-Sourcing-Situationen mit
faktischer Monopolstellung des Lieferanten verstérkt sich das Abhangigkeitsrisiko — hier kann eine
Abnahmeverpflichtung paradoxerweise die Abhangigkeit noch verfestigen.

Compliance und Lieferkette

Langfristige Abnahmeverpflichtungen verlangern die wirtschaftliche Bindung an einen Lieferanten und

Amplifa Marketplace - Einkaufslexikon Seite 4 von 8



G Abnahmeverpflichtung: Planbare Mengen, verbindliche Kosten — Take-or-Pay richtig...

damit auch die Verantwortung fiir dessen Zulieferkette. Anforderungen aus dem
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz sowie aus Verpackungs- und Nachhaltigkeitsregulierung (etwa
PPWR bei Verpackungspflichten) kénnen die Auswahl und Fortfihrung des Lieferanten beeinflussen.
Auch energieseitige Take-or-Pay-Vertrage — etwa fir Strom oder Gas — haben sich in der Praxis nach
den Energiepreisschwankungen der letzten Jahre als besonders risikoreich erwiesen. Die vertragliche
Gestaltung solcher Klauseln sollte generell rechtlich und ggf. steuerlich geprift werden, da die
Bewertung im Einzelfall komplex ist.

| Aktuelle Entwicklungen: Volatilitat, Nachhaltigkeit und digitale
Planung

Abnahmeverpflichtungen stehen unter wachsendem Anpassungsdruck: Marktvolatilitat,
Nachhaltigkeitsanforderungen und bessere Planungswerkzeuge verandern, wie Mengen zusagen und
gesteuert werden.

Kurzere Bindungen und Flexibilitatsbander statt starrer Zusagen

In der Praxis haben viele Eink&ufer nach Supply-Chain-Disruptionen und Absatzschwankungen ihre
Vertragsarchitektur angepasst: Kurzere verbindliche ZeitrAume, breitere Flexibilitdtsbander,
Roll-Over-Mechanismen flr ungenutzte Mengen in Folgeteilzeitraume sowie indexierte
Preisanpassungen. Statt einer einzigen Jahresverpflichtung Uberwiegen gestaffelte Modelle, bei denen
nur der nadhere Planungszeitfenster-Bereich bindend ist und Fernteile als Forecast gelten.

Nachhaltigkeit als Vertragsbestandteil

Abnahmeverpflichtungen werden zunehmend mit Nachhaltigkeitsanforderungen verkniipft: verbindliche
ESG-Kriterien im Muss- und Kann-Kriterien-Katalog, regelméRige Lieferantenselbstauskunft zu
Emissionen und Arbeitsbedingungen sowie ein Recht auf Qualitatsaudits und Umschaltung bei
VerstolRen. Regulatorische Rahmen wie das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz und die PPWR
verstarken diesen Trend; Einkaufer sollten Vertragslaufzeiten und Kiindigungsrechte so gestalten, dass
sie auf regulatorische Anderungen reagieren konnen. Auch die Materialsubstitution (ESG) — etwa der
Wechsel zu rezyklierten Werkstoffen — muss als Mengen- und Preiséanderungsfall abbildbar sein.

Digitale Mengensteuerung und Plattformbeschaffung

Moderne ERP- und Planungssysteme ermdéglichen einen durchgehenden Plan-Ist-Vergleich Bestand
Uber alle Teilzeitraume und machen Abweichungen friih sichtbar. Auf B2B-Marktplatzen entstehen
erganzend standardisierte Rahmen- und Abnahmemodelle, die gerade bei Zulieferleistungen und
standardisierten Komponenten die Verhandlungs- und Verwaltungskosten von Abnahmeverpflichtungen
senken. Die Datenqualitét aus Bestell- und Warenwirtschaftssystemen wird damit zum entscheidenden
Erfolgsfaktor.
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| Typische Kennzahlen

Kennzahl Typischer Wert

Abnahmequote 95-105 %
Istmengen im Verhaltnis zur Verpflichtungsmenge pro Teilzeitraum;
dauerhafte Abweichungen deuten auf Fehlplanung

Take-or-Pay-Kostenanteil < 2 % des Vertragswerts
Vergiitete Nichtabnahmen; in der Praxis Zielwert, um
Zusagerealismus zu prifen

OTIF (Liefertreue Lieferant) > 98 %
Gegenleistung fur die Zusage; Unterwerte rechtfertigen Eskalation
oder Anpassung

Forecast-Genauigkeit > 90 % im 4-Wochen-Horizont
Grundlage fur verbindliche Zeitrdume und Flexibilitatsbander

| Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer bezieht Prazisionsgussteile von einem europaischen Zulieferer,
der fur die Werkzeuginvestition eine Abnahmeverpflichtung Gber 24 Monate verlangt. Der Einkaufer
sichert sich eine mengenstaffelte Preisstruktur und eine garantierte Kapazitatsreservierung, begrenzt
die verbindliche Zusage jedoch auf die ersten zwolf Monate mit quartalsweisen Sollséatzen; die
Folgejahre bleiben als unverbindlicher Forecast mit einem Anpassungsrecht vereinbart. Als eine
Baureihe nach einem Jahr wegen geéanderter Kundenanforderungen gedrosselt wird, aktiviert der
Einkaufer die vereinbarte End-of-Life-Klausel: Die Restmenge wird um 30 % reduziert, daflr
Ubernimmt der Lieferant einen Anteil der Werkzeugkosten. Ein laufender Plan-Ist-Vergleich Bestand im
ERP-System zeigt Abweichungen ab dem ersten Monat nach Teilzeitraumstart und ermdéglicht so eine
friihzeitige Eskalation statt einer Nachverhandlung unter Zeitdruck.

e Verbindliche Zusage nur fur den nahen Planungshorizont, Fernteil als Forecast
e Gegenwert (Preisstaffel, Kapazitat) vertraglich und messbar vereinbart
e End-of-Life- und Anderungsklausel vorab verhandelt

e Monatliches Abnahme-Monitoring mit definierten Eskalationsschwellen

| Fazit

Die Abnahmeverpflichtung ist ein wirksames Instrument, um Lieferfahigkeit zu sichern und Preise zu
verbessern — aber kein kostenloses Entgegenkommen. Erfolgreich ist sie nur, wenn Bedarfsplanung,
Vertragsdesign und laufende Kontrolle zusammenpassen: realistische Mengen aus dem MPS, klar
definierte Bindungszeitrdume, verhandelte Gegenleistungen und ein funktionierendes
Abnahme-Monitoring. Flexibilitdtsbander, Anpassungs- und End-of-Life-Klauseln sowie regulatorisch
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bedingte Kiindigungsrechte mindern das Risiko erheblich. In volatilen Markten verschiebt sich die
Praxis von starren Jahreszusagen hin zu gestaffelten, teilweise bindenden Modellen. Wer
Abnahmeverpflichtungen als gestaltbares Tauschgeschaft versteht statt als Pflichtiibung, erzielt daraus

messbaren Mehrwert.

| Haufige Fragen

?

Was bedeutet Abnahmeverpflichtung einfach erklart?

Eine Abnahmeverpflichtung ist die vertragliche Zusage eines Einkaufers, innerhalb eines
definierten Zeitraums eine bestimmte Mindestmenge beim Lieferanten abzunehmen. Wird die
Menge nicht abgenommen, ist sie haufig ganz oder teilweise zu vergiiten (Take-or-Pay). Daflr
erhalt der Eink&ufer typischerweise bessere Preise, garantierte Kapazitaten oder bevorzugte
Belieferung.

Was ist eine Take-or-Pay-Klausel?

Die Take-or-Pay-Klausel regelt, dass der Abnehmer die vereinbarte Mindestmenge nimmt oder —
falls er sie nicht abnimmt — dafir eine Vergutung leistet, in der Praxis haufig 50 bis 100 % des
Vertragspreises. Sie schutzt den Lieferanten vor Auslastungsrisiken. Fur den Eink&ufer ist die Hohe
des Vergltungssatzes sowie die Moglichkeit, nicht genutzte Mengen in Folgeteilzeitraume zu
verschieben, zentral.

Wann lohnt sich eine Abnahmeverpflichtung fur den Einkauf?

Sie lohnt sich, wenn der Bedarf gut planbar ist, der Lieferant dafiir einen messbaren Gegenwert
bietet — etwa Preisstaffeln, Kapazitatsreservierung oder Liefervorrang — und das Material tGber
mehrere Jahre benétigt wird. Besonders relevant ist sie bei werkzeugintensiven Teilen,
energieseitigen Vertradgen oder Single-Sourcing-Situationen. Bei unsicherer Absatzentwicklung
sollten Flexibilitatsbander und kurze Bindungszeitraume vereinbart werden.

Kann man eine Abnahmeverpflichtung vorzeitig beenden?

Das hangt von der vertraglichen Ausgestaltung ab. In der Praxis werden Ausstiegs- und
Anpassungsklauseln vereinbart, etwa bei Produktwechsel, Engineering-Changes, Lieferausféllen
oder regulatorischen Anderungen. Ohne solche Klauseln kann eine vorzeitige Beendigung
kostenpflichtig sein; die konkrete Rechtslage sollte immer im Einzelfall rechtlich gepruft werden.

Wie viel Flexibilitat sollte eine Abnahmeverpflichtung enthalten?

In der Praxis haben sich Flexibilitatsbander von £10 bis £20 % um die Verpflichtungsmenge
etabliert, erganzt durch Verschieberechte fiir ungenutzte Mengen in Folgeteilzeitraume. Die
passende Bandbreite hangt von der Volatilitdt des Bedarfs ab: Bei stark schwankenden
Absatzzahlen oder im Ramp-Up sind breitere Bander oder kleinere Sollsatze sinnvoll. Die
Forecast-Genauigkeit aus vergangenen Plan-Ist-Vergleichen liefert hier eine objektive
Verhandlungsgrundlage.
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? Welche Risiken hat eine Abnahmeverpflichtung?

Die groRten Risiken sind Uber-Zusagen bei Absatzeinbriichen oder Produktwechsel, unklare
Vertragsformulierungen tdber den verbindlichen Planungszeitraum sowie Lieferantenausfélle. Hinzu
kommen regulatorische Anforderungen etwa aus dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz, die die
Fortfihrung der Lieferbeziehung beeinflussen kdnnen. Gegenseitige Absicherung durch
Bonitatsprifung, Qualitatsaudits und klare Anpassungsrechte ist daher Pflicht.

Passende Anbieter auf Amplifa finden

Geprifte Industrieanbieter aus der DACH-Region. Bedarf beschreiben und vergleichbare
Angebote erhalten.
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