Gmplifd EINKAUFSLEXIKON

Angebotsprufung: Angebote
systematisch vergleichen und
bewerten

Die Angebotsprifung ist die systematische Priifung und Bewertung eingegangener Angebote
aus Preisanfragen, Ausschreibungen oder Rahmenvertragen. Sie stellt sicher, dass Angebote
vollstéandig, vergleichbar und wirtschaftlich sind, bevor ein Auftrag vergeben wird. Fir
technische Einkaufer ist sie eine Kernphase im Beschaffungsprozess, weil hier Preis-,
Qualitats- und Lieferantenrisiken friihzeitig erkennbar werden. Eine strukturierte
Angebotsprifung senkt Beschaffungskosten und minimiert spatere Streitfalle in der
Zusammenarbeit mit Zulieferern.

Stand Oktober 2026 - amplifa-marketplace.ai/lexikon/angebotspruefung

Das Wichtigste in Kiirze
01 Die Angebotsprufung umfasst formale, technische, kommerzielle und rechtliche
Prifschritte direkt nach Eingang der Angebote.

02 Ein strukturiertes Bewertungsschema mit gewichteten Kriterien macht Angebote auch
mit unterschiedlichen Leistungsumfangen vergleichbar.

03 Neben dem Preis sind Zahlungsbedingungen, Lieferzeiten, Tooling-Kosten und
Mengenrabatte wesentliche Bewertungsfaktoren.

04 In der Praxis entscheidet der Preis selten allein; Gesamtbesitzkosten (Total Cost of
Ownership) sind Mal3stab.

05 Die Bietergemeinschaften- und Erklarungspraxis verlangt klare Vergaberichtlinien, um
Nachfragen und Vergabefehler zu vermeiden.

06 Ergebnisse der Angebotspriifung speisen Einkaufskennzahlen und das
Einkaufscontrolling.
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| Definition: Angebotspriifung

Die Angebotsprifung ist der dokumentierte Prozess, mit dem ein Eink&ufer eingegangene Angebote
auf Vollstandigkeit, Machbarkeit und Wirtschaftlichkeit prift und bewertet. Sie schlief3t an die
Preisanfrage oder Ausschreibung an und mundet in der Vergabeentscheidung. Kernziel ist eine
nachvollziehbare, faire Auswahl des wirtschaftlichsten Anbieters unter Beriicksichtigung aller
relevanten Kriterien.

Abgrenzung zur Angebotsauswertung

Angebotsprufung und Angebotsauswertung werden haufig synonym verwendet; prazise betrachtet ist
die Prufung der vorgelagerte Schritt. Die Priifung klart, ob ein Angebot formal giiltig und inhaltlich
brauchbar ist. Die Auswertung vergleicht anschlieRend die gepriiften Angebote nach einheitlichen
Mafstéaben und bereitet die Entscheidung vor.

Rechtlicher Rahmen

Im offentlichen Bereich gelten bindende Vergaberichtlinien, die Transparenz und Gleichbehandlung
aller Bieter verlangen. In der Privatwirtschaft sind Spielrdume gréRer, dennoch empfiehlt sich eine
dokumentierte Bietergemeinschafts- und Auswahllogik, um Schadensersatzrisiken bei unterlegenen
Bietern zu begrenzen. Steuerliche Aspekte wie eine glltige Umsatzsteuer-ID gehodren ebenfalls zur
Sorgfaltsprifung; die VAT-ID-Prifung sollte vor Vertragsabschluss erfolgen. details im Einzelfall sind
stets fachlich oder juristisch zu prifen.

| Ablauf der Angebotspriifung: von der Formale zur Eignung

Ein bewahrter Ablauf gliedert die Prufung in vier Stufen: Formalie, technische Angemessenheit,
commerciale Bewertung und Lieferanteneignung. Jede Stufe erzeugt dokumentierbare Ergebnisse, die
spater die Vergabeentscheidung tragen. So lassen sich auch Nachfragen an Bieter strukturiert ableiten.

Formale Prufung

Zunachst wird geklart, ob das Angebot fristgerecht, vollstandig und unterschrieben eingegangen ist.
Enthalt es alle geforderten Anlagen, wie Zertifikate, Nachweise zur Verpackungsgesetz-Konformitat
(VerpackG) oder Verweise auf Conflict-Herkunftsnachweise bei relevanten Materialien? Licken werden
dem Bieter mit Frist zur Erganzung mitgeteilt.

Technische Prifung

Die technische Prifung klart, ob das Angebot der Spezifikation entspricht, ob Alternativvorschlage
zulassig sind und ob Toleranzen, Werkstoffe und Prifverfahren korrekt beschrieben sind. Bei
komplexen Teilen prufen Konstruktion und Qualitdt gemeinsam Zeichnungssténde und Prifplane.
Unklare Punkte werden vor der Bewertung schriftlich geklart, nicht stillschweigend ausgelegt.
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Kommerzielle Prifung

Hier werden Preise, Preisstaffeln, Tools, Materialzuschlage und Nebenleistungen zerlegt und auf
Plausibilitat gepruft. Wichtige Bausteine sind die offered Zahlungsbedingungen und die
Ubergabe-/Lieferklauseln, wie sie Incoterms wie FAS definieren. Angebotene Rabattmodelle und jedes
einzelne Rebate werden auf tatséachliche Erreichbarkeit und Valuta gepruft.

| Bewertungsmethoden und Vergabekriterien

Um Angebote objektiv vergleichbar zu machen, setzen Einkaufer Bewertungsschemata mit
gewichteten Kriterien ein. Typische Gewichte liegen in der Praxis haufig bei rund 40 Prozent Preis, 30
Prozent Qualitat und Technologie, 20 Prozent Logistik und 10 Prozent Service — die tatséchlichen
Werte hangen vom Bedarfsfall ab.

Nutzwertanalyse

Bei der Nutzwertanalyse werden Kriterien wie Qualitat, Lieferzeit, Flexibilitat und Nachhaltigkeit
gewichtet und Punkte vergeben. Das Verfahren eignet sich fur komplexe Bedarfe, bei denen der Preis
allein keine Aussage Uber die Wirtschaftlichkeit trifft. Es erzeugt dokumentierbare Entscheidungen, die
auch gegenuber unterlegenen Bietern erklarbar sind.

Total Cost of Ownership (TCO)

Der TCO-Ansatz bepreist neben dem Stiickpreis auch Fracht, Werkzeugkosten, Mindestabnahmen,
Qualitatskosten und Verwaltungsaufwand. So wird sichtbar, wenn einDao scheinbar billiges Angebot
durch hohe Logistikkosten oder schlechte Parts per Million (PPM) Werte teurer wird.
TCO-Betrachtungen sind besonders bei langen Rahmenvertragen und internationalen Beschaffungen
aussagekraftig — hier spielen auch die Exportabwicklung und Zollass relevanten Rollen.

Lieferanteneignung

Zusatzlich einzuschatzen ist, ob der Bieter das Geschaft operational stemmen kann: Kapazitat,
Finanzkraft, Zertifizierungen und bisherige Performance. Eine eingerauf Lieferantenbewertung, etwa
aus dem E-Sourcing-System, liefert hierfir Basisdaten. Bestandslieferanten werden anhand
historischer Liefer- und Qualitatsdaten bewertet; neue Lieferanten Uber Referenzen und Audits.

| Wichtige KPIs in der Angebotspriifung

Die Qualitat der Angebotsprifung lasst sich messen. Zentrale Einkaufskennzahlen zeigen, ob der
Prozess schnell, vollstandig und wirtschaftlich arbeitet. Diese Werte speisen das laufende
Einkaufscontrolling und zeigen Verbesserungspotenziale auf.

Prozesskennzahlen

Wesentlich sind die Angebotsquote (Anteil der Anfragen mit mindestens einem Angebot), die
Ausschdpfung des Lieferantenpools und die Durchlaufzeit von Anfrage bis Vergabe. Auch die Quote
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der nachgereichten Unterlagen zeigt, wo Anfrageunterlagen verbesserungswiurdig sind.

Ergebniskennzahlen

Relevant sind eingesparte Volumina gegentiber Referenzpreisen, die Abweichung zwischen
Erstangebot und Schlusspreis sowie die Forecast Accuracy der eingelieferten Kosten gegentiber dem
vergebenen Angebot. Diese Werte machen sichtbar, ob die Prifung zu realistischen Abschlusspreisen
fuhrt.

| Risiken und Kontrollen in der Angebotspriifung

Fehler in der Angebotsprufung wirken sich Uber die gesamte Vertragslaufzeit aus — von versteckten
Kosten Uber Lieferprobleme bis zu Compliance-Versto3en. Gezielte Kontrollen und ein klarer
Eskalationsprozess reduzieren diese Risiken erheblich.

Typische Risiken

Haufige Fallstricke sind nicht vergleichbare Leistungsumféange, vergessene Werkzeug- und
Erstzulassungskosten, fehlendelndexierungen bei Langlaufern und unklare Zahlungsbedingungen.
Auch ein zu spat bemerkter Kapazitatsengpass oder eine schwache Bindungsqualitat des Bieters
konnen die Wertschépfung gefahrden. Compliance-Risiken entstehen, wenn Nachweise zu Conflict
Minerals oder Herkunftserklarungen fehlen.

Kontrollen und Vier-Augen-Prinzip

Eine dokumentierte Prifmatrix, Vollstandigkeitschecklisten und das Vier-Augen-Prinzip bei
Vergabeentscheidungen sind bewahrte Kontrollen. Dollar-preisplfte Eingaben sowie die Abgleich der
VAT-ID-Priufung gegen Register verhindern wirtschaftliche Fehlgriffe. Ein definierter Eskalationsprozess
regelt, wer bei Abweichungen oder Unklarheiten entscheidet.

Melmdglichkeiten und Integritat

Interne Hinweiswege wie Whistleblowing-Mechanismen schiitzen vor Manipulationen im
Vergabeprozess. Klare interne Regeln, etwa ein verbindliches Einkaufsleitbild und eine Preferred
Supplier Richtlinie, schaffen Transparenz und praventive Wirkung. So wird der Ernst einer fairen
Auswahl kulturprojizierbar.

| Aktuelle Entwicklungen: Digitalisierung, Nachhaltigkeit und
Compliance

Die Angebotsprifung veréandert sich durch Digitalisierung, strengere Nachhaltig- und
Lieferkettenvorgaben sowie volatilere Beschaffungsmarkte. Einkaufer missen geprufte
Angebotsinhalte schneller konsolidieren und starker nachhaltigkeitsbezogene Daten einbeziehen.
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Digitale Angebotsvergleichstools

E-Sourcing-Plattformen unterstiitzen die strukturierte Eingabe, den automatisierten Angebotsspiegel
und die freigabe-fahige Dokumentation. Kl-gestitzte Auswertungen helfen bei der Priifung auf
Plausibilitat und Auffalligkeiten, ersetzen aber nicht die fachliche Bewertung. Automatisierte
Anfragenverkirzen Durchlaufzeiten deutlich.

Nachhaltigkeit und Lieferkettendue-Diligence

Bei relevanten Rohstoffen und Handelswaren riicken Nachweise zu Herkunft und Verarbeitung in den
Fokus, etwa im Kontext der EUDR im Einkauf bezuglich entwaldungsfreier Lieferketten oder bei
Konfliktmineralien. Angebote missen zunehmend Erklarungen zu Menschenrechten, Umweltstandards
und Verpackungsanforderungen nach dem VerpackG enthalten. Fehlende Nachweise sind heute ein
Ausschluss-kriterium, nicht mehr blof3 eine Nachmeldung.

Lieferantenentwicklung nach der Vergabe

Die Angebotspriifung endet nicht mit der Unterschrift: Erkenntnisse Uiber Schwachen des ausgewahlten
Lieferanten flieBen in eine gezielte Lieferantenentwicklung ein. So werden aus Priifergebnissen
konkrete Verbesserungsmafnahmen fir Qualitéat, Logistik und Kosten. Im Gegenzug steigt die
Ausschoépfung von Optimalbeschaffungspreisen in Folgebeschaffungen.

I Typische Kennzahlen

Kennzahl Typischer Wert

Angebotsquote >80 %
Anteil der Preisanfragen mit mindestens einem gultigen Angebot

Durchlaufzeit Anfrage bis Vergabe  2—6 Wochen
je nach Komplexitat und Anzahl der Positionen

Ersparnis gegentber typisch 3—10 %

Referenzpreis bei neuen Ausschreibungen mit ausreichend Bietern
Vollstandigkeitsquote der >95 %

Angebote Anteil pruffahiger Angebote ohne Nachforderungen

| Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer vergibt ein Bauraumvolumen von sechs Baugruppen mit rund
40 Positionen neu. Wegen unterschiedlicher Leistungen und Zahlmodelle waren die flnf
eingegangenen Angebote im Rohvergleich kaum vergleichbar gewesen. Der Einkaufer flihrte daher
eine gewichtete Nutzwertanalyse mit TCO-Erweiterung durch und holte vorab schriftliche Klarungen zu
Werkzeugkosten, Mindestmengen und Zahlungszielen ein.
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e Einheitlicher Angebots-Spiegel mit Pflichtfeldern fir alle Bieter
e TCO-Rechnung inklusive Fracht, Werkzeugamortisation und erwarteter Qualitatskosten
e Schriftliche Vorvergabe-Klarungen zur Vermeidung stiller Auslegungen

e Dokumentierte Vergabeentscheidung mit Freigabe durch Technik und Geschaftsfiihrung

| Fazit

Die Angebotspriifung ist der Dreh- und Angelpunkt zwischen Beschaffungsanfrage und verbindlicher
Vergabe. Sie verwandelt heterogene Angebote in eine belastbare Entscheidungsbasis und sichert,
dass Preis, Qualitat, Lieferfahigkeit und Compliance gemeinsam bewertet werden. Wer mit klaren
Kriterien, dokumentierten Ablaufen und geeigneten Kennzahlen arbeitet, vermeidet teure
Fehlentscheidungen und Abhéngigkeiten. Gleichzeitig steigt die Vorbereitungsqualitat kinftiger
Preisanfragen, weil Erkenntnisse systematisch zurtckflieRen. Damit ist die Angebotsprifung kein
Formalakt, sondern ein echter Hebel fir Wettbewerbsfahigkeit und Kostenkontrolle.

| Haufige Fragen

? Was gehort alles zur Angebotsprifung?

Zur Angebotsprufung gehoren die formale Prufung auf Vollstandigkeit und Fristen, die technische
Prifung gegen die Spezifikation, die kommerzielle Prifung von Preisen, Zahlungsbedingungen und
Nebenkosten sowie die Bewertung der Lieferanteneignung. Alle Schritte werden dokumentiert und
flieBen in eine gewichtete Gesamtbewertung ein.

7 Wie bewertet man Angebote objektiv?

Bewahrt ist ein gewichtetes Bewertungsschema, etwa eine Nutzwertanalyse mit Kriterien wie Preis,
Qualitat, Lieferzeit und Service. Erganzend sollte eine Total-Cost-of-Ownership-Betrachtung
erfolgen, damit versteckte Kosten sichtbar werden. Wichtig ist, die Kriterien und Gewichte vor
Offnen der Angebote festzulegen.

? Welche KPIs sind in der Angebotsprifung relevant?

Typische Kennzahlen sind die Angebotsquote, die Durchlaufzeit von Anfrage bis Vergabe, die
Ersparnis gegeniiber Referenzpreisen und die Abweichung zwischen Erst- und Abschlusspreis.
Diese Werte flie3en in das Einkaufscontrolling ein und zeigen Verbesserungspotenziale im Prozess.

? Was ist der Unterschied zwischen Angebotsprifung und Angebotsvergleich?
Die Angebotsprifung stellt fest, ob ein Angebot formal giltig, vollstdndig und technisch brauchbar
ist. Der Angebotsvergleich ordnet anschliel3end die gepriiften Angebote nach einheitlichen Kriterien
und bereitet die Vergabeentscheidung vor. Beide Schritte bauen aufeinander auf und sollten
dokumentiert erfolgen.
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? Muss die Angebotspriufung dokumentiert werden?
Im offentlichen Beschaffungswesen ist eine dokumentierte Vergabeentscheidung zwingend, in der
Privatwirtschaft dringend empfehlenswert. Eine saubere Dokumentation schiitzt bei Nachfragen
unterlegener Bieter, bei internen Audits und bei combinationsanforderungen der Compliance. Auch
fur spatere Ausschreibungen sind die Erkenntnisse wertvoll.

? Welche Rolle spielen Zahlungsbedingungen bei der Angebotsbewertung?

Zahlungsbedingungen beeinflussen die Liquiditat und den effektiven Preis deutlich: Skonto,
Zahlungsziel und Zahlungsmodalitaten werden in der Regel kapitalkostengerecht auf den
Vergleichspreis umgerechnet. Ein Angebot mit langeren Zahlungszielen kann dadurch wirtschaftlich
attraktiver sein als ein nominell glinstigeres. S extreme sollten aber auf Plausibilitat und
Lieferantenfinanzierung gepruft werden.

Passende Anbieter auf Amplifa finden

Geprifte Industrieanbieter aus der DACH-Region. Bedarf beschreiben und vergleichbare
Angebote erhalten.
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