Gmplifd EINKAUFSLEXIKON

Compliance Einkauf:
Rechtssicherheit entlang der
gesamten Beschaffungskette

Compliance Einkauf bezeichnet die Gesamtheit von Richtlinien, Prozessen und Kontrollen, mit
denen Einkaufsabteilungen sicherstellen, dass alle Beschaffungsaktivitaten gesetzlichen
Vorgaben, internen Standards und vertraglichen Pflichten entsprechen. Dazu zéhlen
Lieferantenscreening, Korruptionspravention, Lieferkettensorgfalt, Exportkontrolle und
Dokumentationspflichten. Fur Einkaufer ist Compliance kein isoliertes Thema, sondern ein
Querschnittsaspekt, der Strategie, Lieferantenauswahl und operative Auftragsabwicklung
pragt. Ein funktionierender Compliance Einkauf reduziert Haftungsrisiken, schiitzt Reputation
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und ermdglicht stabilere Lieferantenbeziehungen.

Das Wichtigste in Kiirze

01 Compliance Einkauf umfasst rechtliche Pflichten, interne Richtlinien und ethische
Standards entlang des gesamten Beschaffungsprozesses.

02 Typische Bausteine sind Lieferantenpriifung, Korruptions- und Kartellrechtsvorsorge,
Lieferkettensorgfaltspflichten, Exportkontrolle und Datenschutz.

03 Kernelemente sind dokumentierte Prozesse, klare Zustandigkeiten (zum Beispiel nach
Rollen im Einkauf (RACI)) und regelmafige Kontrollen.

04 Préaventive MalBnahmen wie Auditprogramme, Verhaltenskodizes und Schulungen
haben in der Praxis hohere Wirkung als reine Nachkontrolle.

05 Lieferkettengesetze erhdhen die Sorgfaltspflichten fiir Menschenrechte und Umwelt
entlang der gesamten Wertschopfungskette; die konkreten Pflichten sind im Einzelfall
prufungsbedurftig.

06 Digitale Tools unterstiitzen Screening, Dokumentation und Berichtspflichten, ersetzen
aber keine fachliche Einschatzung durch verantwortliche Einkaufer.
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| Definition: Compliance Einkauf

Compliance Einkauf ist die systematische Sicherstellung, dass Beschaffungsentscheidungen und
-prozesse im Einklang mit Gesetzgebung, internen Vorgaben und brancheniblichen Standards
getroffen werden. Er verbindet rechtliche Pflichten mit operativen Ablaufen und schafft damit
Verlasslichkeit gegeniiber Unternehmensleitung, Kunden und Behdrden.

Abgrenzung zum klassischen Einkauf

Der klassische Einkauf fokussiert auf Preis, Verfiigbarkeit und Qualitat; der Compliance Einkauf
erganzt diese Ziele um Risiko- und RechtmaRigkeitsaspekte. Beide Perspektiven schlie3en sich nicht
aus: Wer Lieferanten strukturiert Giber eine Supplier Longlist aufbaut und prift, kombiniert strategische
Sourcing-Qualitat mit Compliance-Anforderungen. In der Praxis zeigt sich Compliance vor allem in
definierten Freigabeprozessen, dokumentierten Auswahlentscheidungen und vertraglichen Pflichten
wie Haftungsbegrenzung oder Verhaltenskodizes.

Rechtliche Bezugspunkte

Zentrale Bezugspunkte sind Kartell- und Wettbewerbsrecht, Korruptionspravention,
Lieferkettensorgfaltspflichten, Export- und Sanktionskontrolle sowie Datenschutz. Je nach Branche
kommen spezifische Anforderungen hinzu, etwa Zuliefer- oder Produktzulassungsvorgaben. Wichtig:
Die konkreten Pflichten hdngen von Unternehmensgrofl3e, Branchensegment und Lieferbeziehung ab
und miissen im Einzelfall rechtlich gepriift werden. Dieser Artikel gibt einen allgemeinen Uberblick und
ersetzt keine Rechtsberatung.

Organisatorische Verankerung

Compliance im Einkauf funktioniert nur mit klaren Zusténdigkeiten. Bewahrt hat sich eine Zuordnung
nach Rollen im Einkauf (RACI): Wer entscheidet tber Lieferantenfreigabe, wer prift Risikoindikatoren,
wer dokumentiert? Kleine Unternehmen biindeln diese Rollen haufig bei der Geschaftsfihrung,
grolRere Organisationen setzen auf dedizierte Compliance-Funktionen mit direktem Draht zum Einkauf.

| Methoden und Vorgehen im Compliance Einkauf

Der methodische Kern ist ein risikobasierter Ansatz: Nicht jeder Lieferant und jede Transaktion erfordert
den gleichen Prifaufwand. Ein gestuftes Vorgehen priorisiert Risiken und halt den Aufwand leistbar.

Lieferantenscreening und -freigabe

Vor der Erstbestellung prifen Einkaufer Stammdaten, Rechtsform, Bonitat und Branchenzugehdrigkeit.
Standardisierte Identifikatoren wie die D-U-N-S Number (DUNS) helfen, Lieferanten eindeutig zu
identifizieren und Dubletten oder Scheinfirmen zu erkennen. Erganzend prifen viele Organisationen
Sanktionslisten, Eigentimerstrukturen und negative Medienberichte. Das Ergebnis der Priifung wird
dokumentiert und mit einem definierten Freigabeprozess abgeschlossen.
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Risikoanalyse und Klassifizierung

Eine strukturierte Risikoanalyse bewertet Lieferanten nach Kriterien wie Herkunftsland,
Warenspezialisierung, Marktstarke und Geschéaftspraktiken. Hochrisiko-Lieferanten erhalten vertiefte
Prufungen und haufigere Audits, Standardlieferanten ein schlankes Monitoring. Die Klassifizierung wird
regelmanig aktualisiert, da sich Risikolagen &ndern kdnnen. Konfliktsensibles Material oder kritische
Zutaten verdienen in der Praxis besondere Aufmerksamkeit.

Vertragliche und ethische Absicherung

Compliance-Vorgaben werden vertraglich verankert: Verhaltenskodizes, Auditrechte, Pflichten zur
Information bei RegelverstdRen sowie klar formulierte Rechte und Pflichten. Haftungsbegrenzung und
Leistungsgrenzen sind dabei ebenso verhandlungsrelevante Punkte wie Datenschutzanhéangen. Bei
internationalen Beschaffungen definieren Incoterms FCA oder Incoterms CIF, wann und wo Risikound
Kostenlbergange stattfinden, und vermeiden so Unklarheiten in der Auftragsabwicklung.

| Wichtige KPIs und Messung der Compliance-Qualitat

Compliance ist messbar, wenn Prozesse definiert sind und Daten liickenlos vorliegen. Typische
Kennzahlen bewerten Abdeckung, Aktualitat und Reaktionstempo.

Kernkennzahlen

Géangige KPIs sind der Anteil geprufter und freigegebener Lieferanten an allen Aktiven, der Anteil
Lieferanten mit aktueller Risikobewertung sowie die durchschnittliche Dauer des Freigabeprozesses.
Auch die Quote abgeschlossener Schulungen im Einkaufsteam und die Anzahl erkannter
Eskalationsfélle geben Aufschluss Uber Prozessqualitat. Wichtig ist, KPIs nicht als Selbstzweck zu
betrachten, sondern als Frihwarnindikatoren.

Zusammenhang mit operativen Kennzahlen

Compliance-Qualitat beeinflusst indirekt operative Kennzahlen wie First Pass Yield (FPY) oder
Reklamationsraten: Sauber geprifte Lieferanten verursachen haufiger weniger Qualitéatsprobleme und
Reklamationsmeldung-Falle. Auch Kennzahlen zur Lieferterminverfolgung oder zur Konformitat von
Lieferavis-Verarbeitung (ASN) spiegeln wider, wie verlasslich und regelkonform Lieferanten arbeiten.

Berichtswesen und Audittrail

Ein funktionierendes Berichtswesen dokumentiert, wer wann welche Prifung vorgenommen hat.
Audittrail-fahige Systeme erleichtern interne und externe Priifungen erheblich. Berichte an
Geschaftsfihrung und Aufsichtsebenen sollten risikoorientiert aufbereitet sein: Offene Prifungen,
kritische Lieferanten und abgeschlossene Malinahmen auf einen Blick.
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| Risiken und Kontrollen im Compliance Einkauf

Typische Risiken reichen von Korruptionsféallen Gber Sanktionsverstof3e bis zu Verstol3en gegen
Lieferkettensorgfaltspflichten. Wirksame Kontrollen kombinieren Pravention, Detektion und Reaktion.

Praventive Kontrollen

Pravention beginnt mit klar formulierten internen Richtlinien und regelmafigen Schulungen fir
Einkaufer. Vier-Augen-Prinzipien bei Vertragsabschlissen, definierte Freigabeschwellen und ein
funktionierendes Hinweisgebersystem reduzieren Missbrauchsrisiken. Auch die Trennung von
Bedarfsermittlung und Bestellung ist eine bewahrte praventive Kontrolle.

Detektive Kontrollen und Monitoring

Stichprobenprifungen, Jahresaudits und kontinuierliches Screening von Sanktions- und Risikolisten
decken Verstol3e auf, die praventiv nicht verhindert wurden. Lieferantenbewertungen auf Basis von
Liefertreue, Qualitat und Reaktionsverhalten liefern erganzende Signale. Auffalligkeiten fihren in
definierten Eskalationsstufen zu vertieften Prifungen oder Supplier Corrective Action Request (SCAR)
Prozessen bei Qualitats- oder ProzessverstoRen.

Reaktive Mallnahmen

Bei VerstoRRen gilt ein dokumentiertes Reaktionsverfahren: Priifung des Sachverhalts, Fristsetzung,
gegebenenfalls Nachverhandlung oder Vertragsauflosung. In gravierenden Fallen wird der Lieferant
gesperrt. Wichtig ist die lickenlose Dokumentation, da sie im Streitfall oder bei Behérdenprifungen die
Handlungsfahigkeit des Unternehmens belegt. Eine Performance Bond kann finanzielle Anreize zur
Vertragserfullung schaffen, ersetzt aber keine Compliance-Prifungen.

| Aktuelle Entwicklungen und digitale Unterstiitzung

Regulatorische Anforderungen und Digitalisierung verandern den Compliance Einkauf spiirbar.
Einkaufer missen laufend neue Pflichten einordnen und Prozesse anpassen.

Lieferkettensorgfalt und Nachhaltigkeit

Lieferkettengesetze und Nachhaltigkeitsberichterstattung erweitern den Compliance-Begriff um
Menschenrechte, Umweltstandards und Berichtspflichten entlang der Wertschdpfungskette. Themen
wie Rezyklatquote oder CO2-Transparentirung ricken bei Vergabeentscheidungen starker in den
Fokus. Einkaufer sollten Nachhaltigkeitskriterien systematisch in Anfragen und Lieferantenbewertungen
verankern; die konkreten gesetzlichen Pflichten sind im Einzelfall zu prtfen.

Digitale Tools und Automatisierung

Software unterstitzt Stammdatenpflege, automatisiertes Screening und Nachweisverwaltung.
Kl-gestitzte Verfahren helfen bei der Auswertung von Lieferanteninformationen oder bei der
Anfrageerstellung, etwa im Rahmen eines tender-Prozesses. Wichtig bleibt: Automatisierung
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beschleunigt Priifungen, die fachliche Beurteilung und die Verantwortung bleiben beim Einkaufer.

Geopolitik und Sanktionen

Sanktionsregimes, Exportkontrollen und geopolitische Verschiebungen erhéhen den Prifaufwand fur
internationale Beschaffungen. Haufige Updates von Embargo- und Sanktionslisten erfordern
kontinuierliches Monitoring statt einmaliger Priifung. Doppelendnutzungsrisiken bei technischen
Komponenten und Zulieferleistungen verdienen besondere Aufmerksamkeit.

| Typische Kennzahlen

Kennzahl Typischer Wert

Anteil geprifter Lieferanten > 98 %
Alle aktiven Lieferanten sollten vollstandig durchliefert und
freigegeben sein

Anteil aktueller >95 %
Risikobewertungen Bewertungen haufig nicht alter als 12 Monate, bei
Hochrisiko-Lieferanten kiirzer

Dauer Lieferantenfreigabe typischerweise 5-15 Arbeitstage
Je nach Prftiefe und Risikoklasse

Schulungsquote Einkaufsteam > 90 % jéhrlich
Regelmafige Schulungen zu Compliance-Richtlinien

| Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer mit rund 60 aktiven Lieferanten, davon ein Drittel in
Nicht-EU-L&ndern, stellte bei einem internen Review fest, dass Erstprifungen uneinheitlich
dokumentiert waren und Risikobewertungen veraltet waren. Das Unternehmen baute einen gestuften
Compliance-Prozess auf: Basisprifung fur alle Lieferanten, vertiefte Priifung fiir Hochrisiko-Gruppen
und jahrliches Re-Screening. Zuséatzlich wurden Zustéandigkeiten nach RACI definiert und ein
Freigabeworkflow im ERP hinterlegt.

e Einheitliches Lieferanten-Onboarding mit Pflichtfeldern fir Stammdaten, Sanktionsprifung und
Verhaltenskodex
e Risikoklassen mit unterschiedlichen Priiftiefen und festen Re-Prifrhythmen

e Dokumentierter Eskalationsprozess inklusive Supplier Corrective Action Request (SCAR) bei
Quialitats- und Prozessverstolien

e Quartalsweiser Compliance-Bericht an die Geschéftsfihrung mit offenen Punkten und
MafRnahmenstatus
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| Fazit

Compliance Einkauf ist kein zuséatzlicher Verwaltungsaufwand, sondern ein Qualitatsmerkmal
professioneller Beschaffung. Wer Lieferanten strukturiert prift, Risiken risikobasiert priorisiert und
Entscheidungen dokumentiert, schitzt das Unternehmen vor Haftungs-, Sanktions- und
Reputationsrisiken. Gleichzeitig steigt die Belastbarkeit der Lieferkette, weil geprufte und bewertete
Lieferanten verlasslicher arbeiten. Der Aufwand lohnt sich besonders in regulierten Branchen und bei
internationalen Beschaffungen. Entscheidend sind klare Zustandigkeiten, ein schlankes
kontinuierliches Monitoring und die Bereitschaft, Prozesse regelmafig an neue regulatorische
Anforderungen anzupassen.

| Haufige Fragen

? Was bedeutet Compliance im Einkauf?

Compliance im Einkauf bedeutet, dass alle Beschaffungsaktivitaten Gesetz, internen Richtlinien
und ethischen Standards entsprechen. Dazu gehoren Lieferantenscreening, Korruptionspravention,
Exportkontrolle, Lieferkettensorgfalt und Dokumentation. Ziel ist es, rechtliche Risiken zu
minimieren und nachvollziehbare, vertretbare Einkaufsentscheidungen zu treffen.

7 Welche Pflichten hat ein Einkaufer bei der Lieferantenauswahl?

Ein Einkaufer muss Lieferanten vor der Zusammenarbeit auf Rechtsform, Bonitét, Sanktionslisten
und ggf. Risikolander prifen und die Prifung dokumentieren. Bei der Vergabe gelten Transparenz-
und Gleichbehandlungsgrundséatze, Korruptionspravention und interne Freigabeprozesse. Vertrage
sollten Compliance-Vorgaben wie Verhaltenskodizes und Auditrechte verankern.

? Was gehort zur Lieferkettensorgfaltspflicht?

Lieferkettensorgfaltspflichten verlangen, dass Unternehmen Risiken fir Menschenrechte und
Umwelt in ihren Lieferketten identifizieren, vorbeugen, abstellen und dokumentieren. Typische
Schritte sind Risikoanalyse, Praventions- und AbhilfemaflZnahmen, Beschwerdemechanismen und
regelmafiige Berichterstattung. Die konkreten Pflichten hangen von Unternehmensgrée und
Gesetzeslage ab und sind im Einzelfall rechtlich zu prtfen.

? Wie prifeich einen neuen Lieferanten compliance-konform?

Starten Sie mit einer Stammdaten- und Identitatsprifung, idealerweise Uber standardisierte
Nummern wie die D-U-N-S Number (DUNS). Prifen Sie anschliel3end Sanktionslisten, Bonitét,
Eigentimerstruktur und Branchenrisiken. Fihren Sie eine Risikoanalyse durch, ordnen Sie den
Lieferanten einer Risikoklasse zu und dokumentieren Sie die Freigabe mit Datum und
Verantwortlichem.

? Welche KPIs eignen sich fur den Compliance Einkauf?

Geeignete KPIs sind der Anteil geprufter und freigegebener Lieferanten, der Anteil aktueller
Risikobewertungen, die Dauer des Freigabeprozesses und die Schulungsquote im Einkaufsteam.
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Erganzend geben Eskalationsfalle und Audit-Ergebnisse Aufschluss liber Prozessqualitéat. Wichtig
ist eine risikoorientierte Interpretation statt reiner Kennzahlenoptimierung.

7 Was passiert bei einem Compliance-Verstol3 eines Lieferanten?

In der Praxis folgt ein definiertes Reaktionsverfahren: Sachverhalt priifen, Lieferant zur
Stellungnahme auffordern, Frist setzen und MaRnahmen vereinbaren. Bei Qualitéats- oder
ProzessverstofRen wird haufig ein Supplier Corrective Action Request (SCAR) ausgelost. Bei
gravierenden oder wiederholten Verstdl3en drohen Vertragsstrafen, Sperrung oder
Vertragsbeendigung.

Passende Anbieter auf Amplifa finden

Geprifte Industrieanbieter aus der DACH-Region. Bedarf beschreiben und vergleichbare
Angebote erhalten.
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