Gmplifa EINKAUFSLEXIKON

Controlling im Einkauf: Kennzahlen,
Prozesse und Steuerung des
Einkaufs managen

Controlling im Einkauf bezeichnet die systematische Planung, Steuerung und Kontrolle aller
Einkaufsaktivitaten anhand von Kennzahlen, Budgets und Prozessaufzeichnungen. Es
verbindet operative Beschaffung mit den finanziellen und strategischen Zielen des
Unternehmens. Fir Einkdufer und Supply-Chain-Verantwortliche ist es das zentrale
Instrument, um Einsparungen nachweisbar zu machen, Risiken friih zu erkennen und die
Performance des Lieferantenportfolios laufend zu bewerten.

Stand Oktober 2026 - amplifa-marketplace.ai/lexikon/controlling-im-einkauf

Das Wichtigste in Kiirze
01 Controlling im Einkauf umfasst Budgetiberwachung, Kennzahlenmessung,
Spend-Analysen und Berichtswesen fiir alle Beschaffungsaktivitaten.

02 Zentrale KPlIs sind typischerweise Einsparquote, Spend under Management,
Einkaufsspanne, Termintreue und Bestandsreichweite.

03 In der Praxis zeigt sich: Ohne saubere Stammdaten und automatische
Spend-Klassifizierung bleibt jedes Einkaufscontrolling unzuverlassig.

04 Das Controlling unterscheidet oft-realisierte, verhandelte und realisierte Einsparungen,
um nachweisbare Ergebnisse zu trennen.

05 Regelkreise aus Planung, Messung, Abweichungsanalyse und Mafinahmeneinleitung
sichern die wirksame Steuerung des Einkaufs.

| Definition: Controlling im Einkauf

Controlling im Einkauf ist die funktionsiibergreifende Disziplin, die Beschaffungsziele plant, deren
Erreichung misst und Abweichungen systematisch aufbereitet. Es Uibersetzt operative Einkaufsdaten in
FuhrungsgroRen fir das Management.
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Abgrenzung zur reinen Spendenanalyse

Die Datenanalyse im Einkauf liefert die Rohdaten, etwa nach Warengruppen, Lieferanten oder
Kostenstellen aufbereitete Ausgaben. Das Controlling geht dartiber hinaus: Es setzt Ziele, definiert
Ziel-KPls, plant Budgets und leitet aus Abweichungen konkrete Mal3nahmen ab. Erst die Verbindung
aus Datenbasis und Zielsteuerung macht aus Zahlen Entscheidungsgrundlagen.

Aufgaben im Uberblick

Typische Aufgaben sind die Erstellung des Einkaufsbudgets, das laufende Spend-Monitoring, das
Reporting an Geschaftsfuhrung und Controlling, die Bewertung von Einsparprojekten sowie die
Mitwirkung bei Bedarfsplanung und Feinplanung Einkaufskapazitaten. Dazu kommen
Compliance-Priifungen und die Kontrolle von Rahmenvertragen.

| Methoden und Vorgehen im Einkaufscontrolling

In der Praxis hat sich ein Regelkreis bewahrt: Ziele setzen, Messen definieren, Daten erfassen,
Abweichungen analysieren, MaRnahmen einleiten. Die Methoden reichen von einfachen
Budgetvergleichen bis zu mehrstufigen Spend-Cubes und Szenariorechnungen.

Budget- und Zielplanung

Am Anfang steht der Einkaufsbudgetplan, abgeleitet aus der Bedarfsplanung der Fachabteilungen und
den Absatzplanen. Der Einkauf setzt darauf aufbauend Preis-, Volumen- und Einsparziele je
Warengruppe. Wichtig ist eine klare Delegation of Authority: Wer darf welche Vertrage und Freigaben
zeichnen, und bis zu welchem Betrag?

Spend-Analyse und Klassifizierung

Die Grundlage jeder Steuerung ist eine konsistente Ausgabenbasis. Eine automatische
Spend-Klassifizierung ordnt Bestelldaten Warengruppen, Lieferanten und Kostenstellen zu, auch aus
unstrukturierten Katalog- und Rechnungsdaten. Erganzend liefern Bieterinformationen aus
Ausschreibungen Marktpreise, an denen sich realisierte Einsparungen messen lassen.

Abweichungsanalyse und Reporting

Regelmafig — haufig monatlich oder quartalsweise — vergleicht das Controlling Ist-Spend, Preise und
Volumen mit Planwerten. Wesentliche Treiber sind Mengen-, Preis- und Wahrungseffekte;
Wahrungsrisiko im Einkauf und Hedging-MalRnahmen wie Forwards & Swaps flieRen in die Analyse
ein. Das Reporting richtet sich je nach Zielgruppe an Operative oder Management.

| Wichtige KPIs im Einkaufscontrolling

Kennzahlen machen Einkaufsleistung vergleichbar. In der Praxis hat ein Set aus funf bis zehn KPIs
bewahrt, das regelmafig und einheitlich definiert gemessen wird.

Amplifa Marketplace - Einkaufslexikon Seite 2von 6



G Controlling im Einkauf: Kennzahlen, Prozesse und Steuerung des Einkaufs managen

Finanzielle Kennzahlen

Die Einkaufsspanne setzt die Einsparung ins Verhaltnis zum gesamten Spend. Wichtig ist die saubere
Trennung von oft-realisierten (verhandelten, aber noch nicht verbuchten) und tatsachlich realisierten
Einsparungen — ein haufiger Streitpunkt mit der Finanzbuchhaltung. Zahlungsziel-Konditionen wie 2/10
Net werden ebenfalls Gberwacht, da sie Liquiditat und Skonti beeinflussen.

Lieferanten- und Prozesskennzahlen

Termintreue, Bestelldurchlaufzeit, Anteil maverick buying, Preisabweichung vom Rahmenvertrag und
Anteil des Spend under Management zeigen, wie gut der Einkauf Prozesse und Lieferanten steuert.
Erganzend liefern Forecast-Fehler aus der Bedarfsdisposition Hinweise auf Planungsqualitat und
dynamischen Sicherheitsbestand.

| Risiken und Kontrollen im Einkaufscontrolling

Einkaufscontrolling ist auch Risikomanagement: Es deckt Preisrisiken, Lieferantenausfélle,
Compliance-Versto3e und Datenfehler auf, bevor sie teuer werden.

Lieferanten- und Preisrisiken

RegelméaRige Lieferantenbonitatspriifungen und eine laufende Uberwachung von Kennzahlen wie
Liefertreue verringern das Risiko von Ausféllen, insbesondere bei Single-Sourcing-Konstellationen.
Preisrisiken aus Rohstoff- oder Wechselkursschwankungen werden Uber Wahrungsmanagement,
Frachtkostenmanagement und eine transparente Frachtkosten-Breakdown sichtbar gemacht;
Frachtzuschlage und DAP-Lieferbedingungen gehéren dabei in die Kostenanalyse.

Compliance und Datenkontrolle

Kontrollen sichern, dass Bestellungen Uber freigegebene Prozesse laufen und Stornos (Bestellstorno)
dokumentiert werden. Datenkontrolle — also korrekte Stammdaten, Doppelbestellungen und
Preisdifferenzen — ist Voraussetzung fir belastbares Reporting. Vertragsklauseln wie
Haftungsbegrenzung werden auf Wirksamkeit und Einhaltung hin Gberpruft.

| Controlling in der operativen Beschaffung

Neben der strategischen Ebene wirkt Einkaufscontrolling unmittelbar im Tagesgeschaft: Es prift, ob
operative Parameter wie Bestande, Kapazitaten und Auschreibungsprozesse im Plan liegen.

Bestande und Kapazitaten

Die Uberwachung des dynamischen Sicherheitsbestands und der Bestandsreichweite verbindet
Controlling mit der Logistik. Bei Kapazitatsengpassen unterstitzt die Feinplanung Einkaufskapazitaten
die rechtzeitige Bevorratung oder Umverteilung auf Alternativlieferanten.
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Prozess- und Anbietersteuerung

Ausschreibungen werden Uber Bieterinformationen und strukturierte Bewertungsverfahren gesteuert;
ein Feasibility Review Lieferant prift vor Auftragsvergabe, ob ein neuer Anbieter die Anforderungen
technisch und logistisch erfullen kann. Bei Spezialtransporten flieBen Gefahrgutmanagement und
eingesetzte 3PL-Dienstleister in die Kosten- und Risikobewertung ein.

| Aktuelle Entwicklungen: Digitalisierung im Einkaufscontrolling

Digitalisierung verandert das Einkaufscontrolling grundlegend: Daten fallen automatisiert an, Analysen
laufen in Echtzeit, und Reporting verschiebt sich von der Datenaufbereitung zur Interpretation.

Automatisierung und Datenanalyse

Automatische Spend-Klassifizierung, Schnittstellen zu ERP- und Rechnungswesen und Dashboards
reduzieren manuelle Aufwande erheblich. Moderne Datenanalyse im Einkauf erkennt Anomalien wie
Preisdrift oder ungewodhnliche Bestellmuster friihzeitig und stitzt sich auf eine belastbare
Datenkontrolle.

Prognosequalitat und Risikofriitherkennung

Bessere Prognosemodelle verringern Forecast-Fehler und damit Overstock und Engpasse.
Lieferantenrisiken werden zunehmend laufend tberwacht statt punktuell gepruft; outils wie
Bonitatsdaten (z. B. verknupft tber die D-U-N-S Number) und Risikoscoring flie3en in regelméaRige
Lieferantenbewertungen ein. Rechtliche und steuerliche Aspekte — etwa Zoll- oder
Steuerbehandlungen bei internationalen Beschaffungen — sollten im Einzelfall mit Fachstellen geprift
werden.

| Typische Kennzahlen

Kennzahl Typischer Wert

Einsparquote typischerweise 2-5 % p. a. auf adressierbaren Spend
nur realisierte Einsparungen gegenuber definierter Baseline zéhlen

Spend under Management haufig > 80 %
Anteil des Ausgabenvolumens unter aktiver Einkaufssteuerung

Termintreue Lieferanten > 95 %
punktlich und in vereinbarter Menge gelieferte Positionen

Bestellabwicklungsdurchlaufzeit typischerweise 3-10 Tage
vom Bedarf bis zur Bestellung bei Standardmaterialien

Anteil maverick buying <5%
Anteil auBerhalb geregelter Einkaufsprozesse getatigter Ausgaben
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| Praxisbeispiel

Ein mittelstdndischer Maschinenbauer mit rund 120 Millionen Euro Jahresbeschaffungsvolumen fihrte
ein Einkaufscontrolling ein, nachdem sich Einsparungen zuvor nicht nachweislich zuordnen lie3en.
Zunachst wurden Stammadaten bereinigt und eine automatische Spend-Klassifizierung aufgesetzt;
danach definierte das Team zwolf KPIs und monatliche Abweichungsberichte.

e Einflihrung eines Spend-Cubes nach Warengruppe, Lieferant und Kostenstelle als einheitliche
Datenbasis

e Trennung von verhandelten und realisierten Einsparungen gemeinsam mit dem Rechnungswesen

e Quartalsweise Lieferantenbonitatspriifung und Risikobewertung kritischer
Single-Sourcing-Positionen

e |Integration von Frachtkosten-Breakdown und Zahlungszielen (u. a. 2/10 Net) in die KPI-Berichte

| Fazit

Controlling im Einkauf wandelt Beschaffungsdaten in steuerbare Fiihrungsgrof3en und macht die
Leistung des Einkaufs messbar. Es verbindet Budget-, KPI- und Risikoperspektive mit operativen
Prozessen wie Bedarfsplanung, Ausschreibung und Lieferantenbewertung. Entscheidend sind saubere
Daten, einheitliche KPI-Definitionen und ein funktionierender Regelkreis aus Messen und MalRnahmen.
Wer diese Grundlagen legt, kann Einsparungen belastbar nachweisen und Risiken friih adressieren.
Damit wird der Einkauf vom reinen Beschaffer zum gesteuerten Werttreiber fir das gesamte
Unternehmen.

| Haufige Fragen

? Was ist Controlling im Einkauf?

Controlling im Einkauf ist die systematische Planung, Steuerung und Kontrolle aller
Beschaffungsaktivitdten anhand von Budgets und Kennzahlen. Es umfasst Spend-Analysen,
Einsparnachweise, Lieferanten- und Prozesskennzahlen sowie das Reporting an das Management.
Ziel ist es, Einkaufsentscheidungen datengestitzt zu treffen und Ergebnisse nachweisbar zu
machen.

? Welche KPIs sind im Einkaufscontrolling tblich?

Typische KPIs sind Einsparquote, Einkaufsspanne, Spend under Management, Termintreue der
Lieferanten, Bestellabwicklungsdurchlaufzeit und Bestandsreichweite. Erganzend werden
Preisabweichungen vom Rahmenvertrag, Anteil maverick buying und Forecast-Fehler beobachtet.
Wichtig ist, jede Kennzahl einheitlich zu definieren und regelmafig zu messen.

7 Wie unterscheidet sich verhandelte von realisierter Einsparung?

Verhandelte Einsparungen entstehen durch Konditionsanderungen oder
Ausschreibungsergebnisse, sind aber noch nicht in Bestellungen und Rechnungen geflossen.
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Realisierte Einsparungen messen die tatsachliche Ausgabendifferenz gegeniiber einer Baseline im
Zeitverlauf. Nur die realisierte Einsparung ist flr das Finanzcontrolling belastbar, weshalb saubere
Baselines und Abgrenzungen entscheidend sind.

? Welche Daten braucht ein funktionierendes Einkaufscontrolling?

Grundlage sind konsistente Stammdaten zu Lieferanten, Materialien und Kostenstellen sowie
vollstandige Bestell- und Rechnungsdaten. Eine automatische Spend-Klassifizierung ordnet diese
Daten Warengruppen zu und macht Ausgaben vergleichbar. Erganzend liefern Bieterinformationen
aus Ausschreibungen und Vertragsdaten Marktpreise als Referenz.

7 Wie oft sollte Einkaufscontrolling stattfinden?

In der Praxis haben sich monatliche operative Reviews und quartalsweise strategische Berichte
bewdahrt. Operative KPIs wie Termintreue oder Bestandsreichweite werden haufiger gepruft,
strategische Themen wie Lieferantenportfolio oder Einsparziele quartalsweise. Bei starken
Marktschwankungen, etwa bei Rohstoff- oder Wahrungsrisiken, sind kirzere Zyklen sinnvoll.

Passende Anbieter auf Amplifa finden

Geprufte Industrieanbieter aus der DACH-Region. Bedarf beschreiben und vergleichbare
Angebote erhalten.
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