Gmplifd EINKAUFSLEXIKON

Cost Breakdown:
Kostenaufschlisselung als
Verhandlungsgrundlage im Einkauf

Der Cost Breakdown, auf Deutsch Kostenaufschliisselung oder Kostenstrukturaufstellung, ist
die detaillierte Aufschllisselung des Preises einer Leistung oder Komponente in
kostentreibende Elemente. Er zeigt, wie sich der Angebotspreis aus Einzelkosten,
Gemeinkosten, Gewinne und weitere Positionen zusammensetzt. Technische Einkaufer
nutzen ihn, um Angebote auf Plausibilitat zu prifen, Preisdifferenzen zwischen Lieferanten
nachzuvollziehen und Verhandlungen auf faktenbasierte Grundlagen zu stellen.

Stand Oktober 2026 - amplifa-marketplace.ai/lexikon/cost-breakdown

Das Wichtigste in Kiirze

01 Ein Cost Breakdown zerlegt einen Angebotspreis typischerweise in Material, Lohn,
Maschinenkosten, Materialgemeinkosten, Fertigungsgemeinkosten, Vertrieb,
Verwaltung und Gewinnspanne.

02 Die Kostenaufschliisselung ist zentrales Werkzeug der Preisanalyse und dient als Basis
fur Zielkostenvorgaben und Preisanpassungsklauseln.

03 Lieferanten teilen Kostendaten haufig nur unter Vertraulichkeitszusagen mit, etwa im
Rahmen eines Master Service Agreement (MSA) oder einer
Geheimhaltungsvereinbarung.

04 Cost Breakdowns eignen sich besonders fur Lohn- und materialintensive Teile sowie fur
Serienteile mit wiederkehrenden Beschaffungsvolumen.

05 Inder Praxis ist die Vollstandigkeit der Angaben oft Verhandlungssache: Nicht jeder
Lieferant offenlegt alle Positionsgruppen in gleicher Detailliefe.

06 Regelmalig aktualisierte Cost Breakdowns unterstiitzen das Konditionenmanagement
und das Benchmarking im Einkauf.
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| Definition: Cost Breakdown

Der Cost Breakdown ist die systematische Zerlegung eines Preises in seine Einzelbestandteile. Er
beantwortet die Frage, woflr der Einkaufer bezahlt und in welchem Umfang jede Kostenart zum
Endpreis beitragt. Damit unterscheidet er sich von bloRen Preisvergleichen, die nur das Endergebnis
betrachten.

Abgrenzung zur Preisanalyse und Should-Cost-Rechnung

Die Preisanalyse vergleicht angebotene Preise untereinander oder mit historischen Werten, ohne
deren Entstehung zu hinterfragen. Der Cost Breakdown geht einen Schritt weiter und legt die
Kostentreiber offen. Die Should-Cost-Rechnung baut darauf auf, indem sie die Kosten nicht nur
abbildet, sondern aus technischen Daten wie Zykluszeiten, Materialbedarf oder Arbeitsplanen neu
berechnet. In der Praxis beginnen viele Einkaufer mit einem groben Cost Breakdown und entwickeln
ihn bedarfsweise zu einer Should-Cost-Betrachtung weiter.

Typische Positionen einer Kostenaufschlisselung

Eine Ubliche Struktur umfasst je nach Branche sechs bis zehn Positionsgruppen. Ubliche Hauptblocke
sind im folgenden Sinne gegliedert:

e Materialkosten (ggf. nach Rohstoff-, Halbzeug- und Zukaufteilen differenziert)

e Direkte Fertigungskosten: Lohn, Maschinenstundensatze, Werkzeugverschleifd

e Material- und Fertigungsgemeinkosten (Materialgemeinkostenzuschlag, Factoring der Overheads)
e Logistik- und Packagingkosten sowie Werkzeugkosten, umgelegt auf die Stiickzahl

e Entwicklungs-, Priif- und Qualitatskosten

e Vertrieb und Verwaltung, Forschungsaufwendungen sowie Gewinnspanne

| Methoden und Vorgehen zur Erstellung eines Cost Breakdowns

Der Weg zum aussagekraftigen Cost Breakdown beginnt bei der Datenbasis und endet bei der Aktivitat
im richtigen Moment des Beschaffungsprozesses. Einkaufer sollten friihzeitig festlegen, welche
Detailtiefe fur die jeweilige Materialgruppe wirtschaftlich sinnvoll ist, da eine vollstandige
Aufschlisselung fur Bauteile mit geringem Volumen schnell einen unverhaltnismaRigen Aufwand
erzeugt.

Anforderung im Angebotsprozess

Der starkste Hebel liegt in der Ausschreibung selbst: Wer einen Cost Breakdown bereits in der Anfrage
fordert, erhalt strukturierte Angebote und erschwert taktische Preisgestaltung. Der Einkaufer definiert
daflr ein verbindliches Schema mit einheitlichen Positionen, MalReinheiten und BezugsgrofRen (etwa
pro 1.000 Stiick). Optional lasst sich die Kostenaufschlisselung tiber die Auftragsvergabe hinaus
nutzen, sodass Abweichungen zwischen Kalkulation und Rechnung transparent werden. Bei
komplexen Leistungen empfiehlt sich die Abstimmung des Formats vorab mit den Fachbereichen, da
die Bedarfsspezifikung die Kostenstrukturen maRgeblich pragt.
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Kalkulationsbasis und Datenerhebung

Liegen keine Lieferantenangaben vor, kann der Einkdufer eine eigene Kalkulation aufbauen:
Materialbedarf aus Sttickliste und Zeichnung abztglich Verschnitt und Immobilienkosten, Arbeitswerte
aus dem Arbeitsplan, Maschinenstundensatze aus brancheniblichen Referenzspannen. Wichtig ist die
saubere Trennung zwischen valuespezifischen Fragmenten wie Rohstoffindizes und
unternehmensspezifischen Elementen wie Energiepreisen. Stamm- und Vergleichsdaten aus dem
ERP-System liefern hierfir eine wertvolle Grundlage, sofern die ERP-Integration Materialstammsatze,
Arbeitsplane und Einkaufspreise konsistent vorhalt.

Datenqualitat und Zusagen der Lieferanten

Da Kostendaten wettbewerbsrelevante Informationen sind, schlieen beide Seiten haufig eine
Vertraulichkeitsvereinbarung oder einlices Master Service Agreement (MSA) ab, bevor Detailzahlen
offengelegt werden. Der Eink&ufer sollte prufen, ob die Angaben konsistent sind: Decken sich
Materialpreise mit Marktnotierungen? Passt die Lohnstufenaufstellung zur Region und Qualifikation?
Fallen Zuschlagssatze innerhalb plausibler Branchenspannen? Eingehende Plausibilitatsprifungen
erhohen die Verhandlungsmacht deutlich mehr als das bloR3e Vorhandensein einer Tabelle.

| Einsatz im Einkauf: Ziele und konkrete Anwendungsfalle

Cost Breakdowns sind kein Selbstzweck, sondern ein Werkzeug mit klaren Anwendungsfallen entlang
des gesamten Beschaffungszyklus, von der Lieferantenauswahl Gber Preisverhandlungen bis zur
laufenden Preisanpassung. Der Nutzen hangt dabei direkt davon ab, wie konsequent die gewonnenen
Erkenntnisse in Preis-, Vertrags- und Lieferantenentscheidungen einflieRen.

Lieferantenauswahl und Preisvergleich

Bei der Lieferantenauswahl ermdglicht der Cost Breakdown einen fairen Vergleich unterschiedlicher
Geschaftsmodelle: Ein hochautomatisierter Lieferant zeigt niedrigere Lohnkosten, aber hohere
Maschinenabschreibungen; ein Lohnfertiger verhalt sich genau umgekehrt. So I&sst sich bewerten,
welcher Anbieter fir das konkrete Volumen und die geforderte Fertigungstiefe passend ist. Die
Ergebnisse flieBen haufig in ein Lieferantenratingmodell oder in eine Lieferanten-Score ein, wodurch
Preislogik und qualitative Bewertungen wie Teile-per-Million-Kennzahlen (Parts per Million, PPM)
kombiniert werden kdnnen.

Verhandlungsfihrung und Zielkosten

Auf Basis des Cost Breakdowns lasst sich ableiten, wo realistische Einsparpotenziale liegen:
Rohstoffdrift, Reihenfaktoren, Kapazitatsauslastung oder Gemeinkostenquoten. Daraus formuliert der
Einkaufer Zielkosten und argumentiert nicht mit pauschalen Rabattforderungen, sondern mit
nachvollziehbaren Kostentreibern. Diese Methodik starkt auch das Konditionenmanagement, etwa bei
der Festlegung von Staffelpreisen, Fortherabindungen oder Indexklauseln.
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Preisanpassungen und laufende Begleitung

Fur Langzeitvertrage bildet der Cost Breakdown die Grundlage transparenzbasierter
Preisanpassungsklauseln: Rohstoff-, Energie- oder Lohnindices werden mit vereinbarten Anteilen auf
den Preis gerechnet. In der Praxis Ubliche Richtwerte fir Materialanteile oder Zuschlagssétze variieren
stark je nach Branche und mussen vertraglich im Einzelfall festgelegt werden. Wichtig ist die
periodische Neukalibrierung der Breakdown-Positionen, sonst verliert die Clause Uber die
Vertragslaufzeit hinweg ihre Aussagekraft.

| Wichtige KPIs und BewertungsgréfRen rund um den Cost
Breakdown

Ein Cost Breakdown entfaltet seinen Nutzen erst durch systematische Kennzahlen, die Kostenstruktur,
Verhandlungsresultate und Datenpflege messbar machen. Die folgenden GréRen haben sich in der
Praxis bewahrt, wobei Zielwerte je nach Materialgruppe und Fertigungserie stark variieren.

Kostenanteile und Kostentreiberanalyse

Zentral sind die Anteile der Hauptpositionsgruppen am Gesamtpreis, insbesondere der
Materialkostenanteil, der in der Investitionsgiterindustrie typischerweise zwischen 40 und 70 Prozent
liegt. Zusatzlich aufschlussreich sind Gemeinkostenzuschlagssatze, Maschinenauslastungen und die
Spanne zwischen Erlos einerseits und Kostensumme andererseits als implizite Marge. Diese Werte
bilden die Grundlage fir Benchmarking im Einkauf, wobei Vorsicht vor Vergleichen ohne
Branchenkontext angebracht ist, da Rechnungslegungs- und Zuschlagslogik stark differieren kénnen.

Qualitat und Aktualitat der Breakdown-Daten

Wie bei Stammdaten gilt: Eine veraltete Kostenaufschlisselung ist mehr Schaden als Nutzen. Sinnvolle
Kontrollgrof3en sind der Anteil Materialgruppen mit guiltigem Breakdown (typischerweise angestrebt
Uber 80 Prozent fur A- und B-Teile), das Alter der letzten Bestatigung oder Prifung sowie der Anteil
Angebote, die das geforderte Format vollstandig einhalten. Diese Kennzahlen lassen sich gut in einem
Lieferanten-Score abbilden und in das Lieferantenratingmodell integrieren.

Verhandlungserfolg und Einsparwirkung

Die Umsetzung des Breakdowns zeigt sich in Kennzahlen wie bereinigten Kosteneinsparungen
gegenlber Baseline, Zielkostenverreichungsquote und der Price-Deviation zwischen
Breakdown-Kalkulation und tatséchlichem Lieferantenpreis. Wichtig ist eine saubere Trennung von
Preiseffekten (etwa Indexanpassungen) und echten Einsparungen, damit das Management keine
interpolierten Zahlen als realen Ergebnisbeitrag fehlinterpretiert.
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| Risiken und Kontrollen beim Einsatz von Cost Breakdowns

Die Arbeit mit Kostenaufschllisselungen birgt spezifische Fallstricke: von Uberzogenen
Transparenzanspruchen tber manipulierte oder unsaubere Kalkulationen bis zu datenschutz- und
kartellrechtlichen Grauzonen. Gezielte Kontrollen halten den Nutzen hoch und mindern den
Streitpotenial.

Uberhohte Transparenzanspriiche und Akzeptanzprobleme

Wer pauschal bei jedem Bedarf volle Kostentransparenz fordert, riskiert Ablehnung oder taktische
Umgehung durch Lieferanten und belastet die Beziehung unnétig. In der Praxis hat sich bewahrt, die
Detailtiefe proportional zum Beschaffungsvolumen und zur Risikorelevanz zu setzen: Fur C-Teile
genigt oft ein grobes Schema, fir strategische Komponenten lohnt die vertiefte Auseinandersetzung.
Offene, ergebnisorientierte Kommunikation, etwa die gemeinsame Suche nach
Kostensenkungspotenzialen, erhoht die Akzeptanz deutlich.

Manipulation, Verrechnungsfehler und Datenpflege

Kostenaufschlisselungen kénnen bewusst oder unbewusst verzerrt sein: Gberhéhte
Gemeinkostenzuschlage, doppelte Verrechnung von Werkzeugkosten, unrealistische Lohnsatze oder
intransparentericing und Mengenstaffeln. Kontrollen umfassen Plausibilitatschecks gegen
branchentbliche Referenzwerte, Soll-Ist-Abgleiche bei Uberragter Serienproduktion sowie sporadische
Audits vor Ort, die gut in ein Lieferantenentwicklungskonzept oder eine Layered Process Audit
(LPA)-Logik integriert werden kdnnen. Auch rechts- und steuerliche Aspekte, etwa bei der
Zusammensetzung von Preisbestandteilen fiir Rechnungslegung oder Vertragsfragen, sollten im
Einzelfall fachlich gepruft werden.

| Aktuelle Entwicklungen: Digitalisierung, Nachhaltigkeit und
Resilienz
Der Cost Breakdown entwickelt sich von einer reinen Verhandlungstabelle zu einem strategischen

Transparenzinstrument. Treiber sind gestiegene Rohstoff- und Energiepreise, steigende regulatorische
Anforderungen und die wachsende Verfugbarkeit digitaler Werkzeuge zur Kostenanalyse.

Digitalisierung und automatisierte Kostenaufschliisselung

Moderne E-Procurement- und SRM-Systeme unterstiitzen standardisierte Breakdown-Schemata,
automatische Plausibilitatspriifung und die Verkniipfung mit Vorhersagedaten zur Bedarfsplanung.
Kl-gestitzte Losungen ggfx strike die Kostenstruktur &hnlicher Teile aus historischen Daten und
beschleunigen die Anfragephase. Wichtig bleibt: Automatisierung ersetzt nicht das fachliche Urteil,
sondern reduziert routineaufgaben und schafft Raum fir Verhandlungsstrategie.

Nachhaltigkeit und Scope 3 Emissionen

Zunehmend erweitern Unternehmen den Cost Breakdown um Nachhaltigkeitsdimensionen und fragen
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den CO-AusstoR entlang der Wertschdpfung ab. Diese Perspektive, haufig unter dem Begriff Scope 3
Emissionen zusammengefasst, verknlipft Kostentreiber mit Emissionstreibern: Energieintensive
Fertigungsschritte sind sowohl Kosten- als auch Emissionshedefe. So lassen sich 6konomische und
Okologische Zielkonflikte transparent abwagen, etwa bei der Wahl zwischen Materialalternativen oder
Produktionsstandorten.

Resilienz und Lieferkettendue Diligence

In volatilen Beschaffungsmarkten gewinnt der Cost Breakdown als Instrument flr Standortvergleiche
und Szenariorechnungen an Bedeutung: Wie veréandert sich der Zielpreis, wenn Produktion in ein
anderes Land verlagert wird? Welche Kostenbrtuicken entstehen durch zusatzliche Logistik oder
héheren Priifaufwand? Gleichzeitig riicken Lieferkettanforderungen starker in den Fokus: aspects wie
ein dokumentiertes Kinderarbeitsrisiko Bewertung werden zunehmend Teil der Bemessung, ob ein
kostengunstigerer Lieferant tatsachlich tragféhig ist. Der Cost Breakdown liefert hier die Kostenseite
eines Gesamtbilds, das neben Preis auch Risiko, Qualitat und Compliance abbildet.

I Typische Kennzahlen

Kennzahl Typischer Wert

Materialkostenanteil 40-70 %
Ubliche RichtgréRe in der Investitionsgiterindustrie; je nach Produkt
stark abweichend

Abdeckungsgrad >80 %

Breakdown-Daten Anteil A- und B-Teile mit glltiger, priffahiger Kostenaufschliisselung
Maximales Alter der letzten <= 12 Monate

Prifung Altere Aufschliisselungen verlieren bei Indexklauseln an Aussagekraft
Formatakzeptanz bei Anfragen > 90 %

Anteil Angebote, die das geforderte Schema vollstandig einhalten

Zielkostenerreichung > 90 %
Anteil verhandelter Preise, die die aus dem Breakdown abgeleiteten
Zielkosten erreichen

| Praxisbeispiel: Kostentransparenz bei einem
Spritzguss-Serienteil

Ein mittelstandischer Maschinenbauer bezieht ein Kunststoff-Serienteil von mehreren Lieferanten und

beobachtet Preisunterschiede von tber 20 Prozent, die er sich nicht erklaren kann. Vor der nachsten

Quellentscheidung fordert der Einkaufer ein verbindliches Cost-Breakdown-Schema in der Anfrage und
legt einheitliche Bezugsgrofien fest.
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e Der Einkaufer definiert ein vom Material bis zur Grenzmarge reichendes Pflichtschema und
verkniipft die Abgabe mit der Teilnahme am Qualifizierungsprozess zur Lieferantenauswabhl.

e Eine Plausibilitatsprifung offenbart, dass ein Anbieter die Werkzeugkosten auf ungewohnlich
niedrige Stlickzahlen umgelegt, was die scheinbare Preisfuhrart erklart.

e Auf Basis der bereinigten Kalkulation verhandelt der Eink&ufer Zielkosten und eine Indexklausel fur
das zentrale Material, abgestimmt mit dem Konditionenmanagement.

e Die Kostendaten fliel3en in das Lieferantenratingmodell ein und dienen seither als Referenz fur
jahrliche Preisprifungen.

| Fazit

Der Cost Breakdown ist eines der wirkméchtigsten Werkzeuge des technischen Einkaufs, weil er
Preisverhandlungen von Subjektivitdt zu Fakten flhrt. Sein Wert hangt jedoch entscheidend von der
Qualitat der Daten und der Konsequenz ab, mit der Eink&ufer die Erkenntnisse in decisions, Vertragen
und Lieferantenbewertungen umsetzen. Erfolgreiche Unternehmen setzen die Detailtiefe stufenweise
und proportional zum Volumen ein, kalibrieren die Zahlen regelmaRig und verknipfen sie mit
Kennzahlen wie einer Lieferanten-Score. Wer Kostenaufschllisselungen konsequent pflegt, gewinnt
neben kurzfristigen Margenvorteilen auch langfristige Planungs- und Resilienzvorteile. Voraussetzung
ist eine vertrauensvolle, aber klare Zusammenarbeit mit Lieferanten, die Transparenz als beidseitigen
Nutzen versteht.

| Haufige Fragen

? Was ist ein Cost Breakdown?

Ein Cost Breakdown ist die detaillierte Aufschlisselung eines Preises in seine Kostenbestandteile
wie Material, Fertigung, Gemeinkosten und Gewinn. Er zeigt, welche Kostentreiber den
Angebotspreis bestimmen. Einkaufer nutzen ihn, um Angebote plausibel zu prtifen,
Preisunterschiede zu erklaren und fundiert zu verhandeln.

? Wie erstelle ich als Einkaufer ein Cost Breakdown?

Am effizientesten fordern Sie das verbindliche Schema bereits in der Anfrage mit einheitlichen
Positionen und Bezugsgrofl3en. Alternativ bauen Sie eine eigene Kalkulation aus Stiickliste,
Arbeitsplan und branchentblichen Kostensatzen auf. Im nachsten Schritt priifen Sie alle Angaben
auf Konsistenz und Plausibilitét, bevor Sie Zielkosten ableiten.

7 Muss der Lieferant einen Cost Breakdown offenlegen?

Eine gesetzliche Pflicht zur Offenlegung von Kostendaten besteht grundsétzlich nicht; es handelt
sich um eine vertragliche und partnerschaftliche Vereinbarung. Viele Lieferanten leisten
Transparenz nur unter Vertraulichkeitszusagen oder bei angemessenem Volumen. In der Praxis
erhoht die Verknipfung mit Auftragschancen und ein fairer Umgang mit sensiblen Daten die
Bereitschaft deutlich.
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? Was ist der Unterschied zwischen Cost Breakdown und Should-Cost?

Der Cost Breakdown schlisselt einen tatséachlich angebotenen Preis nach, wahrend die
Should-Cost-Rechnung die Kosten unabhangig vom Angebot aus technischen Daten neu
berechnet. Die Should-Cost-Analyse beantwortet, was das Teil kosten sollte; der Breakdown zeigt,
was der Lieferant in Rechnung stellt. Beide Methoden ergénzen sich und bilden gemeinsam eine
starke Verhandlungsposition.

? Fir welche Teile lohnt sich ein Cost Breakdown?

Am grof3ten ist der Nutzen bei material- oder lohnintensiven Teilen mit relevantem
Wiederholvolumen, also typisch fir A- und B-Komponenten der ABC-Analyse. Fir C-Teile
Ubersteigt der Aufwand haufig den Nutzen; hier geniigen Preisvergleiche oder einfache
Schéatzmodelle. Auch bei Langzeitvertragen und Indexklauseln zahlt sich eine solide
Kostenaufschliisselung aus.

? Wie oft sollte ein Cost Breakdown aktualisiert werden?

In der Praxis hat sich eine jahrliche Uberpriifung bewahrt, erganzt um Anlasse wie
Indexanderungen, Volumenspringe oder Standortwechsel. Bei stark volatilen Rohstoff- oder
Energiepreisen konnen kiirzere Intervalle sinnvoll sein. Wichtig ist, Aktualisierungen verbindlich zu
vereinbaren, damit vereinbarte Preisanpassungsmechanismen auf aktuellen Daten beruhen.

Passende Anbieter auf Amplifa finden

Geprifte Industrieanbieter aus der DACH-Region. Bedarf beschreiben und vergleichbare
Angebote erhalten.
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