Gmplifd EINKAUFSLEXIKON

Eigenfertigungstiefe: Strategischer
Hebel fir Kosten, Kontrolle und
Lieferfahigkeit

Die Eigenfertigungstiefe beschreibt den Anteil der Wertschépfung, den ein Unternehmen
selbst erbringt, statt ihn an Lieferanten zu vergeben. Sie ist eine zentrale strategische
StellgrofRe im Einkauf, weil sie Uber Kostenstruktur, Abhangigkeiten und Flexibilitat der
gesamten Supply Chain entscheidet. Fur Einkaufer und Supply-Chain-Verantwortliche ist die
Fertigungstiefe damit kein rein technisches Thema, sondern ein klassisches
Make-or-Buy-Feld. Wer sie aktiv steuert, kann Resilienz aufbauen, Kosten optimieren und
Kernkompetenzen gezielt schitzen.

Stand Oktober 2026 - amplifa-marketplace.ai/lexikon/eigenfertigungstiefe

Das Wichtigste in Kiirze

01 Die Eigenfertigungstiefe misst typischerweise den Anteil der eigenen Wertschopfung an
der Gesamtleistung, haufig ausgedriickt in Prozent des Wareneinsatzes oder der
Herstellkosten.

02 Sie wird Uber eine Outsourcing-Potenzialanalyse bzw. Make-or-Buy-Analyse strategisch
festgelegt und periodisch Uberpruft.

03 Hohe Fertigungstiefe bedeutet Kontrolle und Know-how-Schutz, aber héhere Fixkosten
und geringere Flexibilitat.

04 Niedrige Fertigungstiefe senkt Fixkosten, erhoht jedoch Lieferantenabhangigkeit und
Anforderungen an Supplier De-Risking und Pre-Qualification.

05 KPIs wie Liefertreue, Plan-Ist-Vergleich Bestand und Available to Promise (ATP)
zeigen, ob die gewahlte Fertigungstiefe operativ tragt.

06 Trends wie Onshoring und Resilienz-Strategien fihren in der Praxis dazu, dass
Unternehmen ihre Fertigungstiefe selektiv wieder erhéhen.
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| Definition: Eigenfertigungstiefe

Die Eigenfertigungstiefe bezeichnet das Verhaltnis der im eigenen Unternehmen erbrachten
Wertschdpfung zur gesamten Wertschopfung eines Produkts oder einer Leistung. Sie wird haufig als
Quote ausgedriickt, zum Beispiel als Anteil der Eigenfertigungskosten an den Herstellkosten oder als
Verhaltnis von Eigenfertigung zu Fremdfertigung im Wareneinsatz.

Abgrenzung zur Wertschopfungstiefe

Der Begriff wird oft synonym zur Wertschopfungstiefe verwendet. In der Praxis unterscheidet man
jedoch: Fertigungstiefe betrachtet die physische Produktion, wahrend Wertschopfungstiefe auch
Entwicklungsleistungen, Engineering und Service umfasst. Ein Maschinenbauer kann zum Beispiel
eine geringe Fertigungstiefe, aber eine hohe Wertschopfungstiefe im Engineering aufweisen. Fir die
Strategiearbeit ist diese Trennung wichtig, weil beide Dimensionen unterschiedliche
Make-or-Buy-Entscheidungen nach sich ziehen.

Quantitative und qualitative Sichtweise

Quantitativ wird die Fertigungstiefe Uiber Kosten- oder Stundenquoten gemessen. Qualitativ fragt sie,
welche Prozesse zum Kerngeschaft gehoren: Fertigungsverfahren mit kritischem Prozess-Know-how,
prufpflichtige Fertigungsschritte oder Technologien mit Wettbewerbsrelevanz sollten in der Regel intern
verbleiben. Die qualitative Bewertung ist oft ausschlaggebender als die reine Kostenquote, weil sie die
langfristige Wettbewerbsfahigkeit sichert.

| Methoden und Vorgehen zur Festlegung der Fertigungstiefe

Die Fertigungstiefe wird nicht einmalig entschieden, sondern folgt einem strukturierten
Entscheidungsprozess. Im Zentrum steht die systematische Analyse, welche Bauteile, Baugruppen
und Prozesse intern erbracht und welche an Lieferanten vergeben werden sollen.

Make-or-Buy- und Outsourcing-Potenzialanalyse

Ausgangspunkt ist eine Outsourcing-Potenzialanalyse tber das gesamte Teilespektrum.
Typischerweise werden Kriterien wie Kosten, Volumen, Komplexitat, Know-how-Kritikalitat,
Qualitatsanforderungen und Lieferantenmarkt bewertet. Standardisierte Teile mit transparentem Markt
sprechen fur Fremdfertigung; sicherheitsrelevante oder technologisch differenziierende Teile fur
Eigenfertigung. Das Ergebnis ist eine klassifizierte Teileliste, die die Ziel-Fertigungstiefe pro
Produktfamilie definiert.

Kostenvergleich und Kapazitatsplanung

Im Kostenvergleich sind nicht nur Stiickkosten relevant, sondern Fixkosten, Ristzeiten,
Materialverluste, Qualitatskosten und Kapitalbindung. In der Praxis zeigt sich haufig, dass
Eigenfertigung erst ab einer bestimmten Auslastung wirtschaftlich ist. Eng verzahnt ist die
Entscheidung mit dem Planungszeitfenster: Kurzfristige Kapazitatsspitzen werden oft extern beschafft,
langfristige Basislast dagegen intern gefertigt. Auch das Verhandlungsmanagement mit potenziellen
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Lieferanten liefert Benchmarkdaten fir den Vergleich.

Umsetzung Uber Pilotprojekte mit Lieferanten

Wird ein Fertigungsbereich ausgegliedert, geschieht dies in der Praxis selten abrupt. Ein Pilotprojekt
mit Lieferanten ermdglicht es, Qualitat, Liefertreue und Kommunikationswege zu testen, bevor Volumen
verlagert werden. Begleitend werden Vertrage mit Auditrecht, Incoterms EXW oder anderen
Lieferkonditionen, Preisrevisionsklauseln und gegebenenfalls Force Majeure-Regelungen vereinbart.
Erst nach erfolgreichem Safe Launch wird das Volumen vollstandig tberfihrt.

| Wichtige KPIs zur Steuerung der Eigenfertigungstiefe

Die gewahlte Fertigungstiefe muss operativ Uberwacht werden. Kennzahlen zeigen, ob die interne
Fertigung wirtschaftlich arbeitet oder ob outsourcing- bzw. insourcing-Bedarf besteht.

Kosten- und Wertschépfungs-Kennzahlen

Zentrale GroRRen sind der Eigenfertigungsanteil am Wareneinsatz, die Kapazitatsauslastung der
eigenen Fertigung und die Stuckkosten im Plan-Ist-Vergleich. Ein Plan-Ist-Vergleich Bestand deckt
zuséatzlich auf, ob hohe Fertigungstiefe zu Giberhdhten Bestanden fuhrt. In der Praxis wird auch die
Attributionsquote betrachtet, also wie viel der Herstellkosten tatséchlich aus eigener Leistung stammt.

Liefer- und Qualitatskennzahlen

Bei hoher Fremdfertigungstiefe riicken Lieferanten-KPIs in den Vordergrund: Liefertreue,
Reklamationsquote und Data Quality Score der Lieferantenstammdaten. Die Available to Promise
(ATP)-Quote zeigt, wie verlasslich Verflugbarkeitszusagen gegeniber Kunden sind — ein Wert, der
direkt von der Verlasslichkeit der Vorlieferanten abhéangt. Bei Lieferplanabrufen nach
Branchenstandards lassen sich Abruf- und Lieferdaten automatisiert vergleichen.

Steuerung Uber RegelméaRige Reviews

Bewahrte Praxis ist ein quartalsweises Review, in dem Fertigungstiefe, Auslastung, Kosten und
Lieferperformance gemeinsam bewertet werden. Abweichungen fiihren entweder zu Anpassungen im
Beschaffungsmix oder zu Maf3nahmen in der eigenen Fertigung. Wichtig ist, dass Einkauf, Produktion
und Entwicklung die Kennzahlen gemeinsam interpretieren, um konkurrierende Zielsetzungen sichtbar
zu machen.

| Risiken und Kontrollen bei hoher und niedriger Fertigungstiefe

Sowohl eine zu hohe als auch eine zu niedrige Eigenfertigungstiefe birgt spezifische Risiken. Effektive
Kontrollen gleichen diese Nachteile aus.

Risiken hoher Eigenfertigungstiefe

Hohe Fertigungstiefe bindet Kapital in Anlagen und Personal, senkt die Flexibilitat bei
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Nachfrageschwankungen und kann dazu filhren, dass Fertigungsverfahren technologisch abgehéangt
werden. Zusatzlich sinkt der Hebel im Verhandlungsmanagement, weil weniger Volumen extern
vergeben wird. Unternehmen sollten daher regelmafiig prifen, ob interne Kapazitaten noch am Markt
benchmarkfahig sind.

Risiken niedriger Eigenfertigungstiefe

Starke Ausgliederung erzeugt Abhangigkeiten, insbesondere bei Einzelquellen und kritischen
Vorprodukten. Typische Kontrollen sind Supplier De-Risking-Maflinahmen, Zweitquellen-Strategien, ein
Auditrecht beim Lieferanten sowie eine strukturierte Pre-Qualification neuer Anbieter. Das Landerrisiko
im Einkauf ist bei globalen Lieferketten zuséatzlich zu bewerten. Vertrage sollten Giber ein Amendment
angepasst werden kdnnen, wenn sich Rahmenbedingungen andern.

Kontrollinstrumente und Lieferantensteuerung

Bewahrte Instrumente sind Lieferantenbewertung, Preferred-Supplier-Programme und definierte
Mahnlaufe bei terminierten Auftragen. Bei PO Orders sollten Anderungen tiber formalisierte
Anderungsprozesse laufen, um Fertigungsstande und Preise nachvollziehbar zu halten. Bei
ausgelagerten Fertigungsprozessen mit hoher Kritikalitdt kann eine Parent Company Guarantee
zusatzliche Absicherung bieten.

| Aktuelle Entwicklungen: Resilienz, Onshoring und
Digitalisierung

Die Bewertung der optimalen Fertigungstiefe hat sich in den letzten Jahren verschoben.
Lieferkettenunterbrechungen, geopolitische Spannungen und Energiepreisschwankungen haben die
strategische Neubewertung beschleunigt.

Onshoring und selektives Insourcing

Viele Unternehmen im DACH-Raum verlagern kritische Fertigungen zurlick nach Europa oder erwagen
selektives Insourcing. Onshoring erhéht zwar haufig die Stiickkosten, verbessert aber Reaktionszeiten,
Kommunikationsnahe und reduziert das Landerrisiko im Einkauf. Die Entscheidung fallt typischerweise
produktspezifisch: A-Teile mit Lieferkettenrisiko wandern zurtick, C-Teile bleiben extern.

Digitalisierung der Make-or-Buy-Steuerung

Moderne ERP- und Planungssysteme machen die Fertigungstiefe laufend messbar: Kapazitatsdaten,
Plan-Ist-Vergleiche und Lieferantenkennzahlen stehen in Echtzeit zur Verfligung.
Produktlebenszyklusmanagement verbindet die Fertigungstiefen-Entscheidung mit dem
Produktlebenszyklus — was in der Einfihrungsphase intern gefertigt wird, kann in der Reifephase
outsourct werden und umgekehrt. Auch das Katalogmanagement fir Fremdteile gewinnt an
Bedeutung, weil es indirekte Beschaffungskosten bei hoher Fremdfertigungstiefe senkt.
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Flexibilisierung tber 3PL und Fertigungspartner

Zunehmend kombinieren Unternehmen interne Kernfertigung mit externen Partnern und
Logistikdienstleistern. Third-Party-Logistics-Anbieter (3PL) Ubernehmen Lagerung, Kommissionierung
und Transport, sodass die Fertigungstiefe der Kernprozesse unabhéangig von der Logistiksteuerung
optimiert werden kann. Diese Hybride Modelle erfordern jedoch klare Schnittstellen und gemeinsame
Kennzahlen.

| Typische Kennzahlen

Kennzahl Typischer Wert

Eigenfertigungsanteil am typischerweise 20—60 %

Wareneinsatz Branchenabhangig; Trend wichtiger als Absolutwert
Kapazitatsauslastung >80 %

Eigenfertigung Darunter steigt die relative Kostenposition des Zukaufs
Liefertreue Lieferanten > 95 %

MaRgeblich bei hoher Fremdfertigungstiefe

Available to Promise (ATP)-Quote > 90 %
Zeigt Verlasslichkeit der Verfugbarkeitszusagen

| Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer mit traditionell hoher Eigenfertigungstiefe gerat durch
Nachfrageschwankungen unter Druck: Die eigene Zerspanung ist unterausgelastet, wahrend
Lieferzeiten fUr getriebene Bauteile steigen. Eine Outsourcing-Potenzialanalyse klassifiziert das
Teilespektrum neu. Darauf aufbauend setzt das Unternehmen vier Mal3nahmen um:

e Kernkomponenten mit Prozess-Know-how bleiben intern; Standardteile werden Uber ein
Pilotprojekt mit Lieferanten extern vergeben.

e Neue Lieferanten durchlaufen eine Pre-Qualification; Vertrage enthalten Auditrecht,
Preisrevisionsklauseln und definierte Incoterms.

e Monatliches Dashboard mit Eigenfertigungsanteil, Auslastung, Liefertreue und Available to Promise
(ATP) steuert den Mix operativ.

e Kritische Einzelquellen werden durch Supplier De-Risking und Zweitquellen abgesichert.

| Fazit

Die Eigenfertigungstiefe ist mehr als eine Kennzahl: Sie ist das Ergebnis strategischer
Make-or-Buy-Entscheidungen und pragt Kostenstruktur, Resilienz und Wettbewerbsféahigkeit eines
Unternehmens. Die optimale Fertigungstiefe ist produktspezifisch und verandert sich Uber den
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Lebenszyklus sowie mit Markt- und Risikolage. Einkaufer sollten sie regelmaRig tber eine
Outsourcing-Potenzialanalyse Uberprifen und operativ Uber klare KPls steuern. Wichtig ist die enge
Abstimmung zwischen Einkauf, Produktion und Entwicklung. Wer Fertigungstiefe aktiv managt statt sie
historisch wachsen zu lassen, verschafft sich einen messbaren Wettbewerbsvorteil.

| Haufige Fragen

?

Was bedeutet Eigenfertigungstiefe?

Die Eigenfertigungstiefe beschreibt den Anteil der Wertschépfung, den ein Unternehmen selbst
erbringt, statt ihn an Lieferanten zu vergeben. Sie wird typischerweise als Prozentwert der
Eigenfertigung an den Herstellkosten oder am Wareneinsatz gemessen. Sie ergibt sich aus
Make-or-Buy-Entscheidungen und l&asst sich strategisch gezielt steuern.

Wie berechnet man die Fertigungstiefe?

Haufig wird die Quote aus den Eigenfertigungskosten dividiert durch die Gesamtherstellkosten
berechnet. Alternativ dienen Fertigungsstunden oder Wertschdpfungsanteile als Basis. Wichtig ist
eine einheitliche Definition Uber alle Produktbereiche hinweg, damit Werte vergleichbar bleiben und
Trends korrekt interpretiert werden.

Wann ist hohe Eigenfertigung sinnvoll?

Hohe Fertigungstiefe ist sinnvoll bei Kernkompetenzen, kritischem Prozess-Know-how,
sicherheitsrelevanten Teilen und hoher stabiler Auslastung. Sie bietet Kontrolle Uber Qualitat und
Termine, verursacht aber héhere Fixkosten und reduziert Flexibilitéat. In der Praxis wird sie deshalb
gezielt auf wettbewerbsrelevante Bereiche beschrankt.

Was sind Nachteile einer niedrigen Fertigungstiefe?

Niedrige Fertigungstiefe erhoht die Abhéngigkeit von Lieferanten, insbesondere bei Einzelquellen.
Risiken umfassen Lieferausfalle, Qualitatsprobleme und Know-how-Verlust. Gegengesteuert wird
typischerweise mit Zweitquellen, Auditrechten, Pre-Qualification und Supplier
De-Risking-MalZnahmen.

Wie hangt Eigenfertigungstiefe mit Make-or-Buy zusammen?

Make-or-Buy ist der Entscheidungsprozess, der die Fertigungstiefe bestimmt. Fur jedes Teil oder
jeden Prozess wird analysiert, ob Eigenfertigung oder Fremdvergabe glnstiger und risikodrmer ist.
Die Summe dieser Entscheidungen ergibt die tatsachliche Eigenfertigungstiefe, die periodisch
Uberprift werden sollte.

Ist Eigenfertigung immer gunstiger als Zukauf?

Nein. Eigenfertigung verursacht Fixkosten, Kapitalbindung und Qualitdtsaufwand, die bei niedriger
Auslastung schnell teurer sind als der Zukauf. Der Vergleich muss Vollkosten,
Kapazitatsalternativkosten und Risikokosten beriicksichtigen. In der Praxis ist die Antwort stark
volumen- und auslastungsabhéngig.
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Passende Anbieter auf Amplifa finden

Geprufte Industrieanbieter aus der DACH-Region. Bedarf beschreiben und vergleichbare
Angebote erhalten.
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