Gmplifd EINKAUFSLEXIKON

Just-in-Time: Bedarfsgerechte
Beschaffung ohne Lagerbestande

Just-in-Time (JiT) ist eine Beschaffungs- und Produktionsstrategie, bei der Materialien genau
dann geliefert werden, wenn sie tatsachlich benétigt werden. Ziel ist die Minimierung von
Lagerbestanden, Kapitalbindung und Verschwendung entlang der gesamten
Wertschopfungskette. Fir technische Einkaufer bedeutet JiT ein hohes Mal3 an Abstimmung
mit Lieferanten, prazise Dispositionsprozesse und ein aktives Management von Lieferrisiken.
Der Ansatz stammt aus dem Japanischen Automobilbau und ist heute fester Bestandteil
moderner Lean-Supply-Chains.

Stand Oktober 2026 - amplifa-marketplace.ai/lexikon/just-in-time

Das Wichtigste in Kirze
01 Just-in-Time beschafft Material erst zum Zeitpunkt des tatsachlichen Bedarfs und
reduziert Lagerhaltung deutlich.

02 Typische Umsetzungsformen sind Abrufvertrage, Kanban und Lieferantenlogistik-Zonen
am Fertigungsstandort.

03 Erfolg hangt entscheidend von Liefertreue, Prozessstabilitéat und kurzen, verlasslichen
Transportwegen ab.

04 Niedrige Bestande erhdhen die Stérungsanfalligkeit — Lieferschwankungen wirken
sofort auf die Produktion.

05 Zentrale Kennzahlen sind Liefertreue (On-Time In Full), Bestandsreichweite und
Liefertagesspannen.

06 In der Praxis zeigt sich ein Trend zu ,Just-in-Time resistenten“ Konzepten, etwa
mittleren Puffern und Mehrfachbeschaffung.

| Definition: Just-in-Time

Just-in-Time bezeichnet ein Prinzip der materialflussgesteuerten Beschaffung und Produktion, bei dem
Materiallieferungen zeitlich exakt auf den Produktionsbedarf abgestimmt werden. Ziel ist es, Bestande
entlang der Lieferkette nahezu vollstandig zu vermeiden. Im Gegensatz zum klassischen
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bedarfsgesteuerten Einkauf erfolgt die Steuerung nicht iber statische Bestellmengen, sondern tber
kontinuierliche Verbrauchsmeldungen.

Abgrenzung zur herkdbmmlichen Disposition

Bei klassischen Dispositionsverfahren bestimmt die optimale Bestellmenge mit zugehdrigen
Sicherheitsbestanden den Materialeingang. Bei Just-in-Time entfallt weitgehend der
Sicherheitsbestand; stattdessen sichern vertraglich vereinbarte Reaktionszeiten, definierte
Lieferintervalle und stabilisierte Prozesse die Verflugbarkeit. Die Disposition verschiebt sich damit von
der Menge zur Zuverlassigkeit.

e Bestellmenge statt Formationsmenge: der Verbrauch steuert den Nachschub

e Sicherheitsbestand wird durch Prozess- und Logistikgiite ersetzt

e Verantwortung fur Bereitstellung wandert teilweise zum Lieferanten

Ursprung und ideengeschichtlicher Hintergrund

Das Konzept wurde maRgeblich im japanischen Automobilbau als Teil des Toyota-Produktionssystems
entwickelt und folgt der Logik, Verschwendung (Muda) in allen Formen zu eliminieren — insbesondere
Uberfliissige Bestande, Wartezeiten und Transporte. JiT ist damit nicht nur eine Logistikmethode,
sondern Bestandteil einer ganzheitlichen Lean-Philosophie.

| Methoden und Vorgehen: So wird Just-in-Time im Einkauf
umges etzt
Die Umsetzung von Just-in-Time erfordert eng abgestimmte Prozesse zwischen Einkaufslogistik und

Lieferant. Zentrales Instrument ist der Rahmenvertrag mit Abrufcharakter, ergénzt durch
standardisierte Signalmechanismen fir den Verbrauchsnachschub.

Abrufvertrage und Rahmenabkommen

Grundlage sind typischerweise Abrufvertrage tGber einen definierten Zeitraum, meist zwolf Monate, mit
festen Preisen und Preisanpassungsregeln wie der Rohstoffgleitklausel bei metallischen Werkstoffen.
Das Volumen wird als Prognoseband angegeben, verbindlich sind nur die kurzfristigen Entnahmen.
Parallel klaren Vertrage tber ein Master Service Agreement (MSA) generische Rahmenbedingungen
wie Haftung, Lieferbereitschaft und Inkotermauslegung, etwa DDP-Ware direkt zur Produktionslinie.

e Prognoseband vs. verbindlicher Abruf klar trennen

e Lieferfenster und Reaktionszeiten vertraglich fixieren

e Preisanpassungsmechanismen friihzeitig vereinbaren

Kanban und e-Kanban

Kanban steuert den Nachschub tber Verbrauchssignale: Leere Behdlter oder digitale Karten l6sen
automatisch die folgende Bestellung aus. E-Kanban-Systeme Ubertragen diese Signale in Echtzeit an
den Lieferanten und vermeiden manuelle Medienbriiche. Die Anzahl der Kanban-Kreise, also der
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Umlaufbehélter, bestimmt die PuffergréRe und I&sst sich systematisch justieren.

e Kreisanzahl = Funktion aus Verbrauchsrate, Wiederbeschaffungszeit und Ausfallrisiko
e Digitale Signale reduzieren Fehlerquellen und Ablaufzeiten

¢ RegelmaRige Uberprufung der Dispositionsparameter (Dispositionparameterpflege)

Lieferantenlogistik-Zonen und konsignierte Bestande

In Lieferantenlogistik-Zonen (Supplier Logistics Center) halt der Lieferant Material in eigener
Verantwortung nahe der Fabrik vor; der Eigentumsiibergang erfolgt erst bei Entnahme.
Konsignationslager funktionieren ahnlich, jedoch auf dem Werksgelande. Beide Varianten verlagern
Bestande und Kapitalbindung vom Einkaufer zum Lieferanten — entsprechend hdher sind dessen
Anforderungen an Finanzierung und Prozessgite.

| Wichtige KPIs zur Steuerung von Just-in-Time

Ohne belastbare Kennzahlen kann Just-in-Time nicht betrieben werden. Die Steuerung erfolgt tiber
Liefertreue, Bestandskennzahlen und Prozessstabilitat, die regelmaRig im Lieferantenmanagement
besprochen werden.

Liefertreue und OTIF

On-Time In Full (OTIF) ist die Leitkennzahl JiT-gesteuerter Versorgung: Wie viel Prozent der Positionen
wurden vollzahlig und im definierten Zeitfenster geliefert? Erganzend relevant sind die mittlere
Liefertagesspanne, die Schwankezeit und die Zahl kurzfristiger Umplanungen. Abweichungen flieRen
haufig in Service Level Agreement (SLA)-Vereinbarungen und Eskalationsstufen ein.

e OTIF als Basis fir Lieferantenbewertungen und Vergabeentscheidungen
e Zeitfenster graduell bewerten, z. B. Halbtagesraster

e Kausalanalyse bei jedem missrittenen Fenster

Bestands- und Prozesskennzahlen

Weitere Steuerungsgrofien sind Bestandsreichweite in Tagen, Umschlagshaufigkeit, Kapitalbindung im
Bestand sowie die Quote der Phantombestéande und Inventurdifferenzen. Bei Dienstleistungen und
Bearbeitungsschritten liefert die Prozesskostenrechnung Aufschluss darliber, welche Nebenprozesse
durch JiT-Anbindungen tatséchlich glinstiger werden. Die Kennzahlen gehdren in regelméafige
Auditplan-Laufe beim Lieferanten.

e Bestandsreichweite als Fruhindikator fir Storungsrisiko
e Quotient aus Handlingsaufwand und Einsparung dokumentieren

e Kennzahlen anhand definierter SOLL-Bander bewerten
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| Risiken und Kontrollen bei Just-in-Time

Just-in-Time verlagert Risiko: Statt Kapitalbindung durch Bestéande entsteht Empfindlichkeit gegenuber
Storungen in der Lieferkette. Wer JiT betreiben will, muss Risiken systematisch begegnen —
konzeptionell Gber eine Risikopolitik und operativ Uber klar geregelte Notfélle und Ausweichprozesse.

Lieferkettenrisiken und Ausfallbereitschaft

Zu den typischen Risiken zéhlen Streiks, Naturkatastrophen, Transportausfélle, geopolitische
Einschrankungen inklusive Sanktionsscreening Lieferanten sowie blockierte Rohstoffeinfuhren —
Stichwort CBAM-Berichtspflichten bei emissionsintensiven Vorprodukten. Eine tragfahige Risikopolitik
definiert, bei welchen kritischen Gutern JiT ausgeschlossen wird, welche Zweiquellenstrategien gelten
und wie Supply Chain Resilience Management mit Puffern und alternativen Routen organisiert wird.

e Kiritikalitat nach Auswirkung auf die Produktion kategorisieren
e Zweiquellenbeschaffung fur A-Teile trotz Standardisierung prifen

e |agerstrategie gezielt teilweise reaktivieren

Vertragliche und regulatorische Absicherung

Vertraglich sichern neben SLA auch soziale und ethische Pflichten ab: Das Lieferkettengesetz erweitert
die Prifpflichten entlang der Lieferkette, was auch bei JiT-Lieferanten gilt. Bei internationalen
Beschaffungen sind zudem die Ursprungspraferenz fiir Zollvorteile und ein sauberes
Importmanagement relevant. Qualitativ stellen Prifanweisung und Ausgangsprifung sicher, dass keine
Fehlerentstehung durch beschleunigte Logistikprozesse unsichtbar wird.

e (Qualitats-, Compliance- und Logistikvertrage als Paket verhandeln

e Audits zum Logistikprozess regelmaRig durchfihren

e Spezialcharakteristika (Special Characteristics) besonders behandeln

| Aktuelle Entwicklungen: Von Just-in-Time zu resilienten
Systemen
Die Erfahrungen aus Pandemie, Hafeniiberlastungen und Energiekrise haben das Verhéltnis der

Industrie zur reinen JiT-ldee relativiert. Diskutiert werden heute hybride Konzepte: Wo mdglich JiT, wo
noétig vorsorgende Bestande — eine Entwicklung Richtung ,Just-in-Case* fir kritische Bereiche.

Resilienz durch hybride Beschaffungsmodelle

Praktisch etablieren sich zweistufige Ansatze: Fir C-Teile und Robustmaterialien bleibt JiT mit
niedrigen Dispositionskosten eine gute Wahl, wéhrend kritische Teile mit Sicherheitsbestanden oder
groReren Auftragszyklen, gegebenenfalls unter Nutzung eines Mengenrabatts im Einkauf, beschafft
werden. Der Optimale Bestellmenge-Ansatz kehrt in Teilen zurlick — stets abgewogen gegen das Risiko
des Totalausfalls.

e Kritikalitatsmatrix zur Segmentierung der Teilewelten
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e Bestandsaufldsung nur fur unkritische Artikel durchfiihren

e Regelmalige Re-Evaluation der Strategie alle 12 bis 24 Monate

Digitalisierung und synchronisierte Supply Chains

Digitale Plattformen, EDI- und API-Anbindungen sowie verbesserter Realtime-Datenaustausch
erleichtern synchronisierte Abrufprozesse erheblich. Der Markt erfordert zudem mehr
Nachweisfahigkeit: Nachhaltige Beschaffungsaspekte, etwa bei der Nachhaltige Warengruppe
Verpackung, und Transparenzanforderungen machen die Abstimmung mit Lieferanten komplexer. All
dies setzt moderne Machbarkeiten voraus — Anbindung, Datenqualitat und ein sauberes Marktmodell
werden zu Grundvoraussetzungen effizienter JiT-Prozesse.

e API-Anbindungen statt manueller Datenibertragung
e Verpackungs- und Nachhaltigkeitsanforderungen in JiT-Konzepte integrieren

e Marktmodelle fur logistische Services regelmaf3i shedurchfiihren

| Typische Kennzahlen

Kennzahl Typischer Wert

On-Time In Full (OTIF) > 98 %
Praxisubliches Ziel fur JiT-Lieferanten; unterhalb dieses Niveaus
drohen Versorgungsstoérungen.

Bestandsreichweite 1-5 Tage
Typische Bandbreite bei JiT-Steuerung; stark abhangig von
Transportweg und Prozessstabilitat.

Liefertagesspanne / <1Tag
Schwankezeit Misst die Schwankung der Vorlaufzeiten; wichtig fur die
Dimensionierung der Kanban-Kreise.

Bestandsumschlagshaufigkeit 12-30 pro Jahr
Ublicher Richtwert bei optimierter JiT-Umsetzung; orientiert sich an
der Materialklasse.

Kapitalbindung im Bestand 30 % bis 50 % gegenuber konventioneller Disposition
Richtwert aus der Praxis; erzielt durch Verlagerung von Bestanden
auf Lieferanten und Logistikzonen.

| Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer beliefert die Automotive-Industrie mit Komplettmodulen. Die
weiterhin steigenden Bestandskosten und Platzprobleme flhren zur Einfihrung von Just-in-Time fur
Standard-Platinen und Verbindungselemente. Der Einkauf ristet auf e-Kanban um, schlief3t mit zwei
Stahllieferanten Abrufvertrdge mit Rohstoffgleitklausel ab und richtet eine Lieferantenlogistik-Zone am
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Werksgelande ein.

e E-Kanban mit automatisiertem Abruf fiir vier Hauptmaterialgruppen
e OTIF-Ziel von mindestens 98 Prozent vertraglich im SLA verankert

e Ausweichlieferant fur kritische Komponenten qualifiziert, insbesondere im Bereich Special
Characteristics

e Bestandsreichweite innerhalb von zwo6lf Monaten signifikant reduziert

| Fazit

Just-in-Time ist ein bewahrtes Instrument zur Reduktion von Bestanden, Kapitalbindung und
Handlingsaufwand — vorausgesetzt, es wird auf eine stabile, transparente Lieferkette gesetzt. Der
Erfolg hangt weniger vom Konzept selbst ab als von der Disziplin in Prozessen, Datenqualitat und
Kommunikation mit Lieferanten. Angesichts gestiegener Stérungsrisiken empfiehlt sich ein
differenzierter Blick: JiT fUr robuste, standardisierte Materialien, Puffer und Resilienzmechanismen fur
kritische Positionen. So bleibt die Vorteile des Ansatzes auch in volatilen Marktphasen nutzbar.

| Haufige Fragen

? Was bedeutet Just-in-Time im Einkauf?

Just-in-Time bedeutet, dass Materialien erst zum Zeitpunkt des tatsachlichen Bedarfs angeliefert
werden — nicht friiher und nicht spéter. Ziel ist es, Lagerbesténde, Kapitalbindung und unnétige
Handlingsaufwendungen zu minimieren. Die Steuerung erfolgt typischerweise tber Abrufvertrage,
Kanban-Signale oder Lieferantenlogistik-Zonen nahe der Produktionslinie.

? Welche Unterschiede gibt es zwischen Just-in-Time und Just-in-Sequence?

Bei Just-in-Time wird Material beim Bedarfstermin geliefert, aber noch als Charge bereitgestellt.
Just-in-Sequence geht weiter: Teile kommen direkt in der Montage- bzw. Produktionsreihenfolge, in
der sie bendtigt werden. JIS erfordert eine deutlich engere Digitalkopplung mit dem Lieferanten und
ist typischerweise der Automobil-Endmontage vorbehalten.

? Welche Voraussetzungen braucht ein Unternehmen fur Just-in-Time?

Entscheidend sind verlassliche Lieferanten mit hoher Liefertreue, kurze und stabile Transportwege,
prazise Verbrauchsdaten sowie belastbare IT-Anbindungen flr Abrufsignale. Zudem miissen
Vertrdge mit klar geregelten Reaktionszeiten, SLAs und Preismechanismen vorliegen. Fehlen diese
Grundlagen, drohen Produktionsstopps trotz nominell niedriger Bestande.

7 Ist Just-in-Time nach den Lieferkettenkrisen noch zeitgemafi?
Ja, aber differenzierter als zuvor. In der Praxis zeigt sich ein Trend zu hybriden Modellen: Fir
standardisierte C-Teile bleibt JiT sinnvoll und kostengiinstig, wahrend kritische A-Teile zunehmend
mit Sicherheitsbesténden oder Mehrfachbeschaffung abgesichert werden. Resilienz ist heute ein
gleichrangiges Ziel neben Effizienz.
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? Welche Risiken birgt die Just-in-Time-Beschaffung?

Hauptrisiko ist die hohe Empfindlichkeit gegentiber Stérungen: Bei niedrigen Bestanden wirken sich
Lieferschwankungen unmittelbar auf die Produktion aus. Typische Storfalle sind Transportausfalle,
Rohstoffengpéasse, geopolitische Einschrankungen oder Qualitatsfehler. Gegenmafinahmen sind
Risikopolitik, Zweiquellenstrategie und definierte Notfallprozesse im Supply Chain Resilience
Management.

? Wie wird Liefertreue im Just-in-Time gemessen?

Die zentrale Kennzahl ist On-Time In Full (OTIF): Anteil der Positionen, die vollzéahlig und innerhalb
des definierten Lieferfensters eingehen. Erganzend genutzt werden Schwankezeit,
Liefertagesspanne und die Haufigkeit kurzfristiger Umplanungen. Diese Kennzahlen flie3en meist in
Lieferantenbewertungen und SLA-Regelwerke ein.

Passende Anbieter auf Amplifa finden

Geprifte Industrieanbieter aus der DACH-Region. Bedarf beschreiben und vergleichbare
Angebote erhalten.
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