Gmplifd EINKAUFSLEXIKON

Materialverfugbarkeitspriufung
(ATP): Verflugbarkeiten planbar
machen

Die Materialverfigbarkeitspriifung, international haufig als Available-to-Promise (ATP)
bezeichnet, ist ein Verfahren der Disposition, mit dem geprift wird, ob und in welchem Umfang
ein Material zum gewtinschten Liefertermin tatsachlich verfugbar ist. Sie verbindet Bestande,
Bestell- und Fertigungsauftrage sowie geplante Zugange mit Kundenauftragen und
Fabrikationsbedarfen. Fiur Einkaufer und Supply-Chain-Verantwortliche ist sie ein zentrales
Steuerungsinstrument, um Lieferzusagen verlasslich zu machen und Engpasse friihzeitig zu
erkennen.

Stand Oktober 2026 - amplifa-marketplace.ai/lexikon/materialverfuegbarkeitspruefung-atp

Das Wichtigste in Kiirze

01 ATP pruft, welche Materialmenge zu einem Termin disponible ist, und stutzt sich auf
Besténde, bestéatigte Zugange und geplante Bewegungen.

02 Unterschieden werden statisches, dynamisches und kumuliertes ATP mit
unterschiedlichen Planungshorizonten.

03 Die Prufungsqualitat hangt mafigeblich von der Datenqualitat in Stammdaten und
Bestandsfuhrung ab.

04 In ERP- und APS-Systemen erfolgt die Priifung meist automatisiert bei Auftragsanlage
oder terminbezogen.

05 Lieferterminzusagen gegenuber Kunden sollten nur auf Basis belastbarer
ATP-Ergebnisse erfolgen.

06 ATP ist eng verzahnt mit Sicherheitsbestéanden, Disposition im Einkauf und Sales and
Operations Planning.
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| Definition: Materialverfiigbarkeitspriifung (ATP)

Die Materialverfiigbarkeitsprifung ist ein systemgesttitzter Abgleich zwischen vorhandenem und
erwartetem Materialbestand einerseits sowie abrufbarem Bedarf andererseits. Sie beantwortet die
Frage, zu welchem Termin und in welcher Menge ein Material ohne Konflikte bereitgestellt werden
kann.

Abgrenzung zu anderen Disziplinen

Die Materialverfiigbarkeitsprifung ist nicht identisch mit der Bedarfsermittlung oder Losgrof3enplanung.
Waéhrend die Disposition im Einkauf den zuklnftigen Bedarf plant und Bestellungen auslost, pruft ATP
im Moment der Abfrage, ob dieser Bedarf gedeckt ist. Auch von der Materialbedarfsplanung (MRP)
hebt sie sich ab: MRP erzeugt Vorschlage fur Beschaffung und Fertigung, ATP verzehrt und bestatigt
daraus resultierende Verfligbarkeiten.

Bedeutung fir den Einkauf

Fur Einkaufer liefert das ATP-Ergebnis eine verlassliche Basis fur Priorisierung und Eskalation. Zeigt
die Prufung Licken im Versorgungshorizont, kann friihzeitig nachbestellt, ein Request for Quote (RFQ)
fur Alternativlieferanten angestol3en oder der Sicherheitsbestand angepasst werden. Ohne belastbare
ATP-Daten drohen hingegen Eilbeschaffungen, Mehrfachbestellungen und teure
Produktionsunterbrechungen.

Rechtliche und organisatorische Einordnung

ATP-Ergebnisse dienen internen Zusagen; gegeniiber Kunden ist zu beachten, dass eine systemische
Verflgbarkeitsbestatigung keine vertragliche Liefergarantie ersetzt. Haftungsfragen, etwa zu
Verzugsfolgen, sollten Gber Allgemeine Geschéaftsbedingungen und Begrenzungen wie die Limitation of
Liability geregelt werden. Im Einzelfall ist eine rechtliche Prifung empfehlenswert.

| Methoden und Vorgehen der Verfiigbarkeitspriifung

In der Praxis haben sich mehrere Prifvarianten etabliert, die sich im Planungshorizont und im
Detaillierungsgrad unterscheiden. Die Wahl der Methode hangt von Branche, Losgroéf3enstruktur und
Fertigungstyp ab.

Statisches ATP

Das statische ATP betrachtet ausschlieB3lich den physischen Lagerbestand zum Prifzeitpunkt. Es ist
einfach zu implementieren und fur C-Artikel oder Handelssortimente ausreichend, fuhrt jedoch bei
langen Beschaffungszeiten zu triigerischen Ergebnissen, weil offene Bestellungen unberiicksichtigt
bleiben.

Dynamisches und kumuliertes ATP

Das dynamische ATP bezieht geplante Zugange und Abgéange innerhalb eines PrifhORIZONTS ein,
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etwa bestatigte Kundenauftrage und laufende Fertigungsauftrage. Kumulierte Verfahren prifen
rickwarts und vorwarts im Zeitstrahl und kénnen Fertigungslaufzeiten berlicksichtigen. So lasst sich
ermitteln, ob eine Menge durch vorgezogene oder nachgeschobene Bedarfe verschoben werden kann.

Ablauf in ERP- und APS-Systemen

Moderne ERP-Systeme fuhren die Priifung automatisch bei Auftragsanlage durch und schlagen bei
Engpass einen bestatigten Termin vor. Advanced Planning Systems erganzen darin
Multi-Level-Prifungen tber Stlicklisten und Ressourcen hinweg. Voraussetzung ist eine saubere
Ablauforganisation: klare Verantwortlichkeiten fur Bestandskorrekturen, Pflege von Vorlauf- und
Wiederbeschaffungszeiten sowie regelmafige Abstimmung mit der Sales and Operations Planning.

| Datenbasis und Systemvoraussetzungen

Die Aussagekraft jeder Verfiigbarkeitsprifung steht und fallt mit der Qualitat der zugrunde liegenden
Daten. Fehlerhafte Stammdaten oder Bestandsdifferenzen verzerren das Ergebnis systematisch.

Stammdaten und Bestandsfiihrung

Zentrale Eingangsgrofen sind Wiederbeschaffungszeiten, Sicherheitsbestande, LosgréRen und
Planstrategien je Material. Werden Vorlaufzeiten nicht aktuell gehalten, bestatigt das System Termine,
die real nicht haltbar sind. Eine periodische Inventur oder zumindest Stichprobeninventur ist Pflicht, um
Zahlabweichungen zu erkennen, bevor sie in ATP-Ergebnissen miinden.

Lieferanten- und Auftragsdaten

Offene Bestellungen sollten nur mit realistisch bestatigten Lieferterminen gefiihrt werden; die
Bestatigungstermine der Lieferanten sind zeitnah zurtickzumelden. Auch Lieferantenstammdatenpflege
und Kreditorenstammdaten beeinflussen indirekt die Prifqualitét, weil sie Lieferorte, Leadzeiten und
Lieferzuverlassigkeit abbilden. Fur Fremdfertigungen und Leistungen gilt analog die
Anlagen-/Dienstleistungsbestellung mit klar terminierten Zusagen.

Transparenz entlang der Supply Chain

Steigende Anforderungen an Supply Chain Visibility verlagern die Verfugbarkeitsprifung zunehmend
Uber die eigenen Systemgrenzen hinaus. Lieferantenportale und geteilte Bestands- oder Auftragsdaten
ermoglichen es, Zugange beim Lieferanten in die Priifung einzubeziehen. In der Praxis ist der
Reifegrad hierfir unterschiedlich; haufig beginnt man mit A- und B-Artikeln.

| Wichtige KPIs fiir die Verfiigbarkeitssicherung

Um die Qualitat der Materialverfigbarkeitsprifung zu steuern, sind messbare Kennzahlen erforderlich.
Sie zeigen sowohl die Systemglite als auch die Versorgungslage und liefern Ansatzpunkte fir eine
strukturierte Abweichungsanalyse.

Amplifa Marketplace - Einkaufslexikon Seite 3von 7



G Materialverfugbarkeitsprifung (ATP): Verfligbarkeiten planbar machen

Versorgungs- und Terminkennzahlen

KerngroRRen sind der Lieferservicegrad, gemessen an termingerecht und vollzéhlig gelieferten
Positionen, sowie der Anteil punktlich bestatigter und eingehaltener Liefertermine. Die Termintreue
offener Bestellungen zeigt, ob Zusage- und Ist-Welt auseinanderdriften.

Dispositions- und Bestandskennzahlen

Ergéanzend sollten Kennzahlen wie Bestandsreichweite, Anteil kritischer Materialien ohne Deckung im
PriafhORIZONT und die Anzahl ausgelOster Eilauftrage regelmafiig betrachtet werden. Im
Kostenstellenreporting Einkauf lassen sich so auch die Folgekosten von Engpassen — etwa
Expressfrachten — nachvollziehen.

| Risiken und Kontrollen rund um die ATP

Auch ein funktionsfahiges ATP-System schutzt nicht vor Fehlsteuerung, wenn Prozesse und
Verantwortlichkeiten unklar sind. Typische Risiken und wirksame Kontrollen lassen sich klar benennen.

Typische Fehlerquellen

Haufige Probleme sind veraltete Wiederbeschaffungszeiten, ungezahlte Bestande, nicht gebuchte
Wareneingadnge und manuelle Umbuchungen ohne Systembeleg. Auch schematische Losbildung ohne
Blick auf Transport- und Priiffristen fiihrt zu Systemterminen, die in der Realitat kippen. Anderungen an
Konstruktion oder Stiickliste erzeugen zusétzlich Ubergangsbedarfe, die ohne verzahntes
Anderungsmanagement die Verfligbarkeit verzerren.

Kontrollen und Eskalationswege

Wirksame Kontrollen umfassen Abweichungsworkflows bei Mengen- und Terminabweichungen, den
Abweichungsworkflow Menge fiir Unterlieferungen sowie regelméaRige Lieferantenaudits bei kritischen
Quellen. Ein strukturierter Lieferantenentwicklungs-Workshop kann bei wiederkehrenden
Zuverlassigkeitsproblemen helfen. Bei geopolitischen Risiken — Exportkontrollen, Hafenschub,
Rohstoffrestriktionen — empfiehlt sich eine ergdnzende Risikobetrachtung je Quelle und Region, etwa
entlang des Geopolitischen Risikos.

Vertragliche Absicherung

Mit Lieferanten sollten verbindliche Bestatigungsfristen, Melderechte bei Verzégerungen und ggf.
Vertragsstrafen vereinbart werden. Bei kritischen Materialien bewahrt sich ein Mengengerist Uber
Mengenstaffeln, das Alternativquellen wirtschaftlich anschlussféahig hélt. Ob sich der Aufbau einer
Zweitquelle lohnt, lasst sich Gber das ESG Risk Rating und logistische Reifegrade der bestehenden
Quelle mitentscheiden.
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| Aktuelle Entwicklungen und Ausblick

Die Materialverfiigbarkeitsprifung befindet sich im Wandel: von der statischen Bestandsabfrage hin zu
einer vorausschauenden, netzwerkweiten Verfiigbarkeitsplanung. Treiber sind volatile Lieferketten und
steigende Kundenerwartungen an Lieferzusagen.

Prognosegestutzte Verfugbarkeit

Neuere Ansatze kombinieren ATP mit Absatz- und Bedarfsprognosen und rechnen
Verflgbarkeitsszenarien Uber mehrere Stufen der Lieferkette. So-called CTP (Capable-to-Promise)
pruft zusatzlich, ob fehlende Mengen durch angepasste Fertigung noch rechtzeitig erzeugt werden
kénnen. Fur den Einkauf entsteht daraus ein fritheres Signal fir Beschaffungsmarketing und
strategische Sicherungsmalnahmen.

Ruckwirkungen auf Beschaffungsstrategie

Persistente Verfugbarkeitsliicken sind ein Argument fiir Insourcing kritischer Baugruppen oder fir die
bewusste Aufstockung von Sicherheitsbestéanden bei langlaufenden Importartikeln. Im Rahmen von
Lean Procurement werden Bestellprozesse zugleich verschlankt, damit Planungsreaktionen schneller
greifen. Wie die Einkaufsorganisation ausgerichtet ist — zentral, dezentral oder Lead-Buyer-Modell —
bestimmt, wer ATP-Abweichungen erkennt und eskaliert.

I Typische Kennzahlen

Kennzahl Typischer Wert

Lieferservicegrad typischerweise > 95 %
Anteil vollstandiger und termingerechter Lieferungen; A-Artikel oft mit
héherem Zielwert

Termintreue offener Bestellungen > 90 %
Anteil Bestellungen, deren bestatigter Termin eingehalten wird

Bestandsreichweite kritischer typischerweise 2—8 Wochen
Artikel Richtwert abhéngig von Wiederbeschaffungszeit und Bedarfsstabilitét
Anteil Eilauftrage < 5 % der Bestellpositionen

Hoher Anteil deutet auf Dispositionsschwachen oder Datenfehler hin

| Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer mit rund 15.000 aktiven Artikeln bestatigte Liefertermine bislang
Uberwiegend manuell. Wiederkehrende Engpasse bei elektromechanischen Standardkomponenten
fuhrten zu Produktionsunterbrechungen undExpressfrachten. Nach Umstellung auf eine dynamische
Verfugbarkeitsprifung mit wochentlichem Engpassreport und verbindlichen Bestatigungsfristen bei den
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Top-50-Lieferanten stabilisierte sich die Versorgungslage innerhalb weniger Monate.

e Einfihrung einer dynamischen ATP mit PrifhORIZONT uber die kumulierte Fertigungszeit hinaus
e Verbindliche Terminbestatigungen und Rickmeldungspflicht der Lieferanten per Lieferantenportal
e \Wochentlicher Engpassreport mit Abweichungsanalyse und definierten Eskalationsstufen

e Erhdhung des Sicherheitsbestands bei drei kritischen Importartikeln und Aufbau einer Zweitquelle
Uber ein RFQ

| Fazit

Die Materialverfiigbarkeitsprifung verbindet Bestands-, Bedarfs- und Beschaffungsdaten zu einer
belastbaren Antwort auf die Frage, was wann verflgbar ist. Ihre Qualitat hangt weniger von der
gewahlten Methode ab als von gepflegten Stammdaten, sauberer Bestandsfihrung und disziplinierten
Prozessen im Einkauf. Fir technische Einkaufer ist sie zugleich Friihwarnsystem und
Priorisierungsinstrument. Wer ATP-Abweichungen systematisch analysiert und vertraglich sowie
strategisch gegensteuert, reduziert Engpasskosten und Lieferterminrisiken nachhaltig. In Kombination
mit einer funktionierenden S&OP-Basis wird die Verflugbarkeitsprifung so vom IT-Feature zum echten
Steuerungsinstrument der Lieferkette.

| Haufige Fragen

7 Was bedeutet Materialverfigbarkeitsprifung (ATP)?

Die Materialverfigbarkeitsprifung, englisch Available-to-Promise, priift, ob ein Material zum
gewlnschten Termin in der benétigten Menge verfligbar ist. Sie rechnet Lagerbestand, offene
Bestellungen, Fertigungsauftrage und Bedarfe gegeneinander auf. Das Ergebnis dient als Basis fur
verbindliche Lieferterminzusagen.

? Was ist der Unterschied zwischen ATP und CTP?
ATP prift nur bereits disponierte oder geplante Mengen, also was verfugbar ist. CTP
(Capable-to-Promise) prift zusétzlich, ob fehlende Mengen durch angepasste Produktion oder
Beschaffung noch im bendtigten Zeitraum erzeugt werden kénnen. CTP ist aufwendiger, liefert aber
bei Fertigung auf Abruf realistischere Zusagen.

7 Wie funktioniert die Verfuigbarkeitsprifung im ERP-System?

Beim Anlegen eines Kundenauftrags oder Fertigungsauftrags berechnet das System aus
Bestanden, Zugangen und Abgangen die disponible Menge je Termin. Bei Engpass schlagt es
einen nachsten erfullbaren Termin vor. Voraussetzung sind gepflegte Vorlaufzeiten,
Sicherheitsbestande und aktuelle Bestatigungstermine der Lieferanten.

? Welche Daten sind fir eine belastbare ATP entscheidend?

Entscheidend sind exakte Bestandsdaten, realistische Wiederbeschaffungszeiten, korrekte
LosgréRen und zeitnah gepflegte Liefertermine offener Bestellungen. Fehlerhafte Stammdaten oder
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nicht gebuchte Wareneingange verzerren das Ergebnis systematisch. Regelmafige Inventuren und
Abweichungsworkflows sichern die Datenqualitat.

? Welche KPIs eignen sich zur Steuerung der Materialverfigbarkeit?

Typische Kennzahlen sind Lieferservicegrad, Termintreue der Bestellungen, Bestandsreichweite
und der Anteil Artikel ohne Deckung im PrifhORIZONT. Erganzend lohnt die Zahl ausgeltster
Eilauftrage als Indikator flr Versorgungsschwéchen. Alle Gro3en sollten regelmafig und auf
abweichungsrelevante Artikelgruppen fokussiert betrachtet werden.

7 Wie hangt ATP mit dem Sicherheitsbestand zusammen?
Der Sicherheitsbestand puffert Bedarfs- und Lieferschwankungen und geht als verfliigbarer Bestand
direkt in die ATP-Rechnung ein. Ein zu niedriger Bestand fuhrt zu kurzfristigen Engpéssen, ein zu
hoher bindet unnétig Kapital. Die Hohe sollte anhand der Lieferzuverlassigkeit je Material
fortlaufend Uberprift werden.

Passende Anbieter auf Amplifa finden

Geprufte Industrieanbieter aus der DACH-Region. Bedarf beschreiben und vergleichbare
Angebote erhalten.
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