Gmplifd EINKAUFSLEXIKON

Preisindexierung: Vertrage
nachhaltig an Marktpreise koppeln

Preisindexierung bezeichnet die vertragliche Kopplung von Einkaufspreisen an objektive
BezugsgroRen wie Rohstoffbdrsenwerte, Verbraucherpreisindizes oder Lohnindices. Im
industriellen Einkauf dient sie dazu, Preisanderungen berechenbar zu machen und
langwierige Verhandlungen bei Marktschwankungen zu vermeiden. Der folgende Artikel
erlautert Definition, gangige Methoden, relevante Kennzahlen sowie Risiken und
Praxisbeispiele fir technische Einkaufer und Zulieferer.
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Das Wichtigste in Kirze

01 Preisindexierung koppelt Vertragspreise an einen definierten, objektiv nachpriifbaren
Index statt an individuelle Verhandlungen.

02 Typische BasisgrofRen sind Rohstoffborsenwerte (Kupfer, Stahl, Aluminium),
Verbraucherpreisindizes, Erzeugerpreisindizes oder Tariflohnindices.

03 In der Praxis werden haufig Indexierungsklauseln mit Stichtagslogik,gleitender
Anpassung und Preis-Mengen-Grenzen kombiniert.

04 Eine saubere Klausel definiert Indexformel, Stichtage, Datenquelle,
Anpassungsrhythmus, Berechnungsbeispiel und Notfallprozeduren.

05 Die Indexierung entlastet die Einkaufsplanung, weil Bedarfs- und Budgetprognosen
stabiler planbar werden.

06  Wesentliche Kontrollinstrumente sind die Abweichungsanalyse, das
Lieferantenjahresgesprach und ein dokumentiertes Bieterregister.

| Definition: Preisindexierung

Preisindexierung ist eine vertragliche Vereinbarung, nach der sich vereinbarte Preise automatisiert
oder semiautomatisiert an die Entwicklung einer definierten Bezugsgrof3e anpassen. Damit wird die
Preisentwicklung von der Willkr bilateraler Neuverhandlungen entkoppelt und auf ein transparentes,
externes Referenzsystem gestellt.
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Abgrenzung zur Festpreis- und Verhandlungslésung

Bei einer Festpreisvereinbarung tragt der Lieferant das gesamte Preisanderungsrisiko, was
typischerweise Uber Risikoaufschlage eingepreist wird. Bei der reinen Verhandlungslésung ohne
Regelwerk kommt es in volatilen Markten haufig zu einseitigen Preisanfragen und Eskalationen. Die
Preisindexierung liegt dazwischen: Das Risiko wird nach einer zuvor vereinbarten Formel geteilt, und
Anpassungen erfolgen nachvollziehbar statt verhandlungsabhéngig.

Typische Anwendungsfalle im industriellen Einkauf

Indexiert werden haufig Kupfer- und Aluminiumanteile in Kabeln und Leitungen, Stahl- und
Edelstahlpreise im Blech- und Maschinenbau, Kunststoffgranulate, Energiekostenanteile sowie
Logistik- und Frachtraten. Auch Lohnkostenanteile bei Lohnfertigung lassen sich tber Tarifindices
abbilden. Entscheidend ist, dass der indexierte Kostenanteil materiell ins Gewicht fallt und der Index
einen engen Bezug zum Produktionsprozess des Lieferanten hat.

| Methoden und Vorgehen der Preisindexierung

Der methodische Kern jeder Indexierung ist eine unmissverstandliche Klausel. Sie muss so formuliert
sein, dass Buchhaltung, Einkauf und Lieferant bei derselben Datenlage zum selben Preis kommen.

Aufbau der Indexformel

In der Praxis hat sich eine dreistufige Struktur bewéhrt: ein fester Grundpreis fiir Nicht-Indexanteile, ein
materieller Anteil, der an den Rohstoff- oder Warenindex gekoppelt ist, und gegebenenfalls ein
Energie- oder Logistikanteil mit separater Formel. Typischerweise lautet das Schema: Neuer Preis =
Basispreis + Materialanteil x (Indexwert Stichtag + Indexwert Basistag) plus unveranderte
Zusatzkosten. Die Formel gehort mit Zahlenbeispiel und Rundungsregel in den Vertrag.

Stichtagslogik und Anpassungsrhythmus

Vier Ubliche Modelle sind: Monatsdurchschnitt als Basis und Abrechnungsstichtag, das
Drei-Monats-Durchschnittsmodell zur Glattung von Kursspitzen, die Vorlaufklausel, bei der der Index
des Vormonats den Preis des Folgemonats bestimmt, und die Quartalsanpassung flr geringere
Verwaltungsintensitat. Je volatiler der Rohstoff, desto kiirzere Anpassungsintervalle; bei Kupfer sind
monatliche, bei Lohnindices jahrliche Rhythmen tblich.

Grenzen, Trigger und Bagatellwerte

Um unnotige Preisblattchen und Verwaltungs-aufwand zu vermeiden, wird haufig eine
Schwellenwertregelung vereinbart: Anpassungen unterhalb einer Bagatellgrenze, haufig in der
GrolRenordnung von einem bis drei Prozent, werden gesammelt oder unterjdhrig ignoriert. Umgekehrt
definieren Trigger-Klauseln, dass bei Uberschreiten fester Schwellen innerhalb kurzer Frist verhandelt
werden kann — eine Entlastung flr beide Seiten in Extremsituationen.
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| Umsetzung in Vertragen und Prozessen

Die wirtschaftlich sinnvollste Formel entwertet sich, wenn die Umsetzung in Vertrag, Systemen und
Ablauforganisation fehlt. Erfolgreiche Einkaufsorganisationen behandeln Indexierung als
Querschnittsthema zwischen Vertrag, Stammdaten und Finanzplanung.

Klauselbausteine im Detail

Eine belastbare Klausel benennt: die Datenquelle (z. B. eine 6ffentlich zugangliche Bérsennotierung
oder ein amtlicher Index), den exakten Stichtag oder Durchschnittszeitraum, die Berechnungsformel
mit Beispiel, den Anpassungsrhythmus, Mitteilungspflichten und Fristen, die Abgrenzung, was nicht
indexiert wird, sowie Symmetrie (Anpassung in beide Richtungen). Praktisch bedeutsam ist auch die
Regelung, was bei Ausfall oder Methodenanderung der Datenquelle gilt — hier empfiehlt sich ein
Ersatzindex im Voraus.

Integration in Beschaffungslogistik und Systeme

Indexierte Preise missen im ERP-Pflegeprozess abgebildet werden, damit Preisdnderungen
automatisch wirken und keine manuellen Nachtrage libersehen werden. Die Bedarfsmeldung und
Verflgbarkeitsprifung — etwa tber Capable to Promise (CTP) — profitiert davon, weil kiinftige Preise
planbar in Kalkulationen einflieBen. Zuarbeiten des Lieferanten wie Indexbelege gehdren in eine
definierte Ablauforganisation mit klaren Verantwortlichkeiten und Fristen.

Verankerung im Jahresrhythmus

Im Lieferantenjahresgesprach wird die Indexierung systematisch evaluiert: Sind Formel, Gewichtung
und Stichtage noch marktgerecht? Deckt sich der indexierte Materialanteil mit der faktischen
Kalkulation des Lieferanten? Die Ergebnisse flieRen in die Einkaufsplanung und das Einkaufsbudget
des Folgejahres ein und begriinden, warum eine Neuverhandlung angezeigt ist oder nicht.

| Wichtige KPIs zur Steuerung der Preisindexierung

Indexierung wirkt nur, wenn ihre Effekte gemessen werden. Die folgenden Kennzahlen haben sich in
der Praxis als steuerungsrelevant erwiesen und lassen sich Uberwiegend aus ERP-Daten gewinnen.

Wirtschaftliche Kennzahlen

KerngroRRen sind die durchschnittliche Preisabweichung zwischen indexiertem Ist-Preis und Baseline,
der Anteil indexierter Wareneingangswerte am relevanten Einkaufsvolumen sowie die Korrelation
zwischen Indexentwicklung und akzeptierten Preisen. Erganzend zeigt die Abweichungsanalyse
gegenlber dem Einkaufsbudget, wie gut Volatilitat tatsachlich absorbiert wird.

Prozess- und Qualitatskennzahlen

Prozessseitig lohnt die Messung der Cycle Time von Indexanpassung bis Preisfreigabe sowie der
Anteil verspateter oder fehlerhafter Rechnungspreise. Gibt es Reibung, zeigt sie sich schnell in
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Diskrepanzen zwischen Bestell- und Rechnungspreis. Diese Kennzahlen eignen sich gut als
Besprechungspunkt im Lieferantenjahresgesprach.

| Risiken und Kontrollen

Indexierung schafft Verlasslichkeit, birgt aber spezifische Fallstricke — von der Manipulationsanfélligkeit
Uber zeitliche Verzerrungen bis zur spekulative Nutzung durch Lieferanten.

Selektive und asymmetrische Anpassungen

Ein haufiges Problem: Die Indexierung greift bei Preiserhéhungen, Preissenkungen des Index werden
jedoch nicht oder nur zogerlich weitergegeben. Vertrage sollten Symmetrie ausdriicklich verankern und
einen Anspruchs- und Prufungsweg fir Rlckvergutungen definieren. Ein dokumentiertes Bieterregister
und eine luckenlose Preishistorie im ERP erleichtern die Beweisfuhrung.

Mismatch zwischen Index und tatsachlicher Kalkulation

Der Index muss tatsachlich mit dem Kostenblock des Produkts zusammenhéngen. Enthélt ein Bauteil
nur zwanzig Prozent Kupfer, darf nicht der gesamte Materialanteil auf den Kupferindex gekoppelt
werden. Hier hilft die Aufschliisselung der Materialkostenstruktur — idealerweise auf Basis der
freigegebenen Stiickliste — sowie periodische Abgleichsrechnungen mit dem Lieferanten.

Stichtagsmanipulation und Timing-Spielraume

Wer den Stichtag wahlt, kann Ergebnisse verschieben. Gegensteuer: objektive, vom Kaufer
unabhangige Datenquellen, Durchschnittshildung tiber mehrere Handelstage, definierte
Mitteilungspflichten und die Pflicht zur Beifligung der Indexbelege zur Rechnung. Rechnungsprufung
und Vier-Augen-Prinzip gehoren zur Standardkontrolle; bei Konflikten kann ein Einbehalt bis zur
Klarung vertraglich vereinbart werden.

Vertragliche und rechtliche Flankierung

Bei Ausschreibungen ist Transparenz geboten: Die geplante Indexierung gehort in die
Vertragsunterlagen, und Preisoffers legen die Basiswerte offen. Im Rahmen von Compliance Einkauf
sind zudem Riickschliisse auf Sanktions- und Handelsbeschrankungen der Indexquelle zu prifen. Ob
einzelne Klauseln — etwa einseitige Anderungsvorbehalte — handelsrechtlich wirksam sind, sollte im
Einzelfall rechtlich gepriift werden; diese Aussagen sind allgemein und ersetzen keine Rechtsberatung.

| Aktuelle Entwicklungen: Volatilitat, Datenqualitat und
Nachhaltigkeit

Mehrere Entwicklungen erhéhen die Relevanz von Preisindexierung in der DACH-Industrie. Energie-
und Rohstoffvolatilitét, geopolitische Verwerfungen und regulatorische Anforderungen stellen
klassische Festpreismodelle zunehmend infrage.
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Energie- und Rohstoffvolatilitat als Treiber

Energieintensive Vorprodukte wie Aluminium, Grundchemikalien oder Gusswaren unterliegen seit
Jahren starkeren Schwankungen. Immer mehr Eink&ufer kombinieren Material- mit Energieindices; ein
Energieaudit Lieferant liefert hier die Datengrundlage, um den realen Energieanteil der Kalkulation zu
quantifizieren und korrekt zu gewichten.

Digitalisierung und automatisierte Preisfortschreibung

Moderne ERP- und E-Sourcing-Losungen bieten die automatische Fortschreibung indexierter Preise
und integrieren Indexdatenfeeds. Parallel wachst mit Content Enrichment die Datenqualitat in Artikel-
und Lieferantenstammdaten, was die Zuordnung von Materialanteilen zu Indices erheblich erleichtert.
Inventur- und Bestandskennzahlen aus einem Inventory Health Dashboard helfen, die Wirkung von
Preisdnderungen auf Bestandswert und Cashflow realistisch zu bewerten.

Nachhaltigkeit und Lieferkettendue-Diligence

Auch Nachhaltigkeitsanforderungen beriihren die Preisgestaltung: Im Kontext der Corporate
Sustainability Due Diligence (CSDDD) und fiir Waren aus Risikogebieten wie der EUDR im Einkauf
steigen Daten- und Priifungsaufwénde, die sich als Kostenposition in Kalkulationen niederschlagen.
Indexierte Zuschlage fur Zertifizierungs- und Nachweisaufwand (etwa flir EUR.1
Praferenznachweis-Handling oder Herkunftsnachweise) werden praktikabler, wenn sie tber
transparente Formeln statt Einzelverhandlungen vereinbart werden.

| Typische Kennzahlen

Kennzahl Typischer Wert

Anteil indexierter Einkaufswerte 20-40 %
Typischer Richtwert fir den Volumenanteil relevanter Materialgruppen
mit Indexierung

Durchschnittliche 3%

Preisabweichung zur Baseline Streuung der Indexanpassungen gegeniiber dem Vertragsbasispreis
Budgetabweichung <2%

Einkaufsbudget Zielwert fiir planbare Kosten durch Indexierung im Jahresverlauf
Reifezeit Indexanpassung < 5 Arbeitstage

Vom Eingang des Indexbelegs bis zur Preisfreigabe im ERP

Rechnungspreisdiskrepanzen <1%
Anteil abweichender Rechnungspreise bei indexierten Positionen
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| Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer aus Baden-Wdrttemberg bezog jahrlich groB3volumige
Edelstahlbleche und Kupferleiter zu Festpreisen. Nach zwei Jahren mit starken
Rohstoffkursschwankungen eskalierten Preisanfragen der Lieferanten wiederholt kurzfristig, die
Einkaufsplanung wurde destabilisiert und das Einkaufsbudget regelmaRig Uberschritten. Das
Unternehmen fuhrte daraufhin fir die drei volumenrelevanten Materialgruppen Indexierungsklauseln
ein.

e Einfihrung einer dreistufigen Preisformel mit fixem Grundpreis, indexiertem Materialanteil
(Edelstahl- bzw. Kupferindex) und separatem Energieanteil, jeweils mit Zahlenbeispiel und
Rundungsregel im Vertrag.

e Vereinbarung einer Bagatellgrenze von zwei Prozent und eines Trigger-Mechanismus bei
Indexausschlagen tber zehn Prozent innerhalb von 30 Tagen.

e Automatisierte Preisfortschreibung im ERP mit Vier-Augen-Freigabe; Indexbelege wurden zur
Pflichtbeilage der Rechnung.

e Verankerung eines jahrlichen Formel-Reviews im Lieferantenjahresgesprach inklusive Abgleich mit
der Materialkostenstruktur des Lieferanten.

| Fazit

Preisindexierung ersetzt nicht Verhandlungsgeschick, sondern systematisiert es: Sie verlagert die
Auseinandersetzung vom Einzelereignis zur Gestaltung der Formel. Fur Eink&ufer bedeutet das
planbare Kosten, stabilere Budgets und kiirzere Reaktionszeiten; Lieferanten erhalten ein
kalkulierbares Umfeld ohne permanente Risikoaufschléage. Entscheidend sind ein praziser Klauseltext,
unabhangige Datenquellen, symmetrische Anpassungsregeln und eine funktionierende
Ablauforganisation in ERP und Rechnungsprifung. Wer Indexierung konsequent steuert und tiber KPIs
Uberwacht, verwandelt Rohstoff- und Energievolatilitat von einer Gefahr in ein beherrschbares
Planungsrisiko.

| Haufige Fragen

7 Was bedeutet Preisindexierung im Einkauf?
Preisindexierung bedeutet, dass vereinbarte Einkaufspreise automatisch an die Entwicklung eines
definierten Bezugsindex gekoppelt werden, etwa an Rohstoffbérsenwerte oder
Verbraucherpreisindizes. Damit entfallt die Notwendigkeit, bei jeder Marktbewegung Preise neu zu
verhandeln. Die Anpassung folgt einer im Vertrag fixierten Formel mit Stichtag und Datenquelle.

? Welche Indices eignen sich fur die Preisindexierung?

Geeignet sind Indices mit engem Bezug zum jeweiligen Kostenblock: Borsennotierungen fur Metalle
wie Kupfer, Aluminium oder Stahl, Erzeugerpreisindizes fur Vorprodukte, Energiepreisindices fur
energieintensive Fertigung sowie Tariflohnindices fur Lohnfertigung. Wichtig sind 6ffentliche
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Verflgbarkeit, methodische Stabilitat und eine unabhangige Datenquelle. Im Vertrag sollte
zuséatzlich ein Ersatzindex fur den Ausfallfall definiert sein.

7 Wie formuliert man eine Preisanpassungsklausel richtig?

Die Klausel sollte mindestens enthalten: die konkrete Datenquelle, Basis- und
Abrechnungsstichtag, die Berechnungsformel mit Rechenbeispiel, den Anpassungsrhythmus,
Symmetrie in beide Preisrichtungen, Bagatellgrenzen sowie Mitteilungspflichten und Fristen.
Erganzend empfiehlt sich eine Regelung, was bei Methoden&nderung der Datenquelle gilt. Unklare
Formulierungen fuhren in der Praxis zu Streitfallen in der Rechnungspriifung.

? Welche Risiken hat die Preisindexierung?

Typische Risiken sind asymmetrische Anpassungen, bei denen Preissenkungen nicht
weitergegeben werden, ein Missverhaltnis zwischen Index und tatsachlicher Kostenstruktur sowie
Stichtagsmanipulationen. Gegensteuern sind symmetrische Klauseln, unabhangige Datenquellen
mit Durchschnittshildung, Belegpflichten und ein dokumentiertes Preishistorien-Review.
Regelmalige Abweichungsanalysen decken Abweichungen friihzeitig auf.

? Fur welche Materialien lohnt sich eine Indexierung?

Indexierung lohnt sich in der Regel bei hohen Volumina, hohem Rohstoff- oder Energieanteil und
hoher Preisvolatilitat — klassisch bei Metallen, Kabeln, Kunststoffen, Chemikalien und
Logistikleistungen. Bei geringem Volumen oder stabilen Preisen tbersteigt der
Verwaltungs-aufwand haufig den Nutzen; hier sind Festpreise oder Schwellenklauseln meist die
bessere Wahl.

7 Was ist der Unterschied zwischen Indexierung und Preisanpassungsklausel?

Der Begriff Preisanpassungsklausel ist der Oberbegriff flr jede vertragliche Regelung zur
Preisdnderung, auch einseitige Vorbehalte des Lieferanten. Preisindexierung ist eine spezielle,
objektivierte Form, bei der die Anpassung an einen externen, nachprifbaren Index gebunden ist.
Damit reduziert sie den Verhandlungs- und Streitaufwand deutlich gegentiber offenen
Anpassungsvorbehalten.

Passende Anbieter auf Amplifa finden

Geprifte Industrieanbieter aus der DACH-Region. Bedarf beschreiben und vergleichbare
Angebote erhalten.

Amplifa Marketplace - Einkaufslexikon Seite 7von 7



