Gmplifd EINKAUFSLEXIKON

Risikopolitik: Systematische
Steuerung von Beschaffungs- und
Lieferkettenrisiken

Die Risikopolitik umfasst die unternehmensweit verbindlichen Grundsatze, nach denen ein
Industrieunternehmen Beschaffungs- und Lieferkettenrisiken identifiziert, bewertet, begrenzt
und Uberwacht. Sie bildet den strategischen Rahmen fir operative Instrumente wie Dual
Sourcing, Sicherheitsbestande oder vertragliche Absicherungen. Im Einkaufskontext stellt sie
sicher, dass Risikoentscheidungen nicht ad hoc, sondern nach einheitlichen Kriterien mit
klarer Verantwortlichkeit getroffen werden. Damit verbindet sie das Einkaufsmanagement mit
der Ubergeordneten Unternehmens- und Finanzplanung.

Stand Oktober 2026 - amplifa-marketplace.ai/lexikon/risikopolitik

Das Wichtigste in Kiirze

01 Die Risikopolitik definiert Risikofelder, Bewertungsskalen, Eskalationswege und
Risikotragfahigkeit auf Unternehmensebene.

02 Im Einkauf wirkt sie Uber Risikoanalysen der Lieferbasis, Mehrfachbeschaffung,
Vertragsstrategien und Bestands- bzw. Absicherungskonzepte.

03 Typische Beschaffungsrisiken sind Lieferausfalle, Preisvolatilitat, Qualitatsmangel,
Wechselkurs- und Compliance-Risiken.

04  Wirksame Risikopolitik kombiniert vorbeugende MalRnahmen (Préavention) mit
reaktionsfahigen Planen (Krisenreaktion).

05 Wesentliche Kennzahlen sind Lieferantenrisikoklassen,
Sicherheitsbestandsreichweiten, Single-Sourcing-Anteile und
Wiederbeschaffungszeiten.

06 Politische Vorgaben sind lebendige Dokumente und werden in der Praxis haufig jahrlich
oder nach wesentlichen Ereignissen fortgeschrieben.
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| Definition: Risikopolitik

Die Risikopolitik ist der schriftlich fixierte Rahmen, der festlegt, welche Risiken ein Unternehmen
eingeht, in welcher Hohe es sie tragen kann und welche MalRnahmen zu ihrer Begrenzung zulassig
sind. Sie ist Teil des Risikomanagementsystems und wird haufig vom Vorstand oder der
Geschaftsfihrung verabschiedet. Fir den Einkauf Gibersetzt sie unternehmerische Risikotoleranz in
konkrete Beschaffungsregeln.

Abgrenzung zum Risikomanagement

Die Risikopolitik setzt die Zielsetzung und Grundséatze, wéhrend das Risikomanagement sie operativ
umsetzt — etwa durch Risikoidentifikation, Bewertung, Mal3nahmenplanung und Monitoring. Einfach
formuliert: Die Politik sagt, was erlaubt und gewollt ist; das Management sagt, wie es im Tagesgeschaft
geschieht. Beide Ebenen greifen ineinander, denn ohne handhabbare Prozesse bleibt jede Politik
Papier.

Risikopolitik im Beschaffungskontext

Im Einkauf konkretisiert sich die Risikopolitik in Beschaffungsrichtlinien, Freigabeschwellen, zulassigen
Vertragsmustern und Anforderungsprofilen an Lieferanten. Sie bestimmt zum Beispiel, ab welchem
Umsatzanteil ein Lieferant als kritisch gilt, wann zweite Bezugsquellen aufzubauen sind und welche
Lander oder Stoffe bevorzugt, bedingt oder nicht zulassig sind. So entsteht eine handhabbare
Entscheidungslogik fir Einkaufer und Fachbereiche.

| Risikofelder und Methoden der Risikoidentifikation

Der erste Schritt jeder Risikopolitik ist eine strukturierte Bestandsaufnahme der relevanten Risikofelder.
Ubliche Kategorien sind Lieferrisiken, Preis- und Wahrungsrisiken, Qualitats- und Haftungsrisiken,
Rechts- und Compliance-Risiken sowie politisch-geografische Risiken. Die Identifikation folgt meist
einem festen Jahresrhythmus und wird anlassbezogen erganzt.

Lieferanten- und Warengruppenanalyse

Methodisch bewahrt sich die Kombination von ABC-Analyse und Lieferbewertung: Produkte und
Lieferanten werden nach Geschaftsbedeutung und Ausfallwahrscheinlichkeit klassifiziert. In der Praxis
typisch ist eine zweidimensionale Matrix aus Einfluss auf die Produktion und Verknappungsgrad des
Marktes. Artikel der oberen Risikoklassen erhalten zusatzliche MaRnahmen wie Notfalllieferanten oder
erhohte Sicherheitsbestéande, deren Wirkung sich tber Bestandsanalyse und Lagerkennzahlen
Uberprifen lasst.

Szenario- und Ausfallanalyse

Erganzend prifen viele Unternehmen Ausfallszenarien: Was passiert, wenn ein kritischer Lieferant
mehrere Wochen ausfallt, eine Logstikroute blockiert ist oder ein Rohstoffpreis stark steigt? Solche
Stresstests konnen auch kapitalbezogene Effekte einbeziehen, etwa mit einer DPO-Effekt Simulation
oder Betrachtungen der Days Inventory Outstanding (DIO), um Liquiditats- und Bestandsrisiken
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gemeinsam zu bewerten.

Compliance- und Rechtsrisiken

Zu den Pflichtbestandteilen gehoéren Lieferkettendue-Diligence-Pflichten, Exportkontrolle und
Zollthemen, etwa bei der Nutzung eines Carnet (ATA) fir temporare Warenbewegungen. Rechtliche
Bewertungen sind stets einzelfall- und juristisch zu prifen; die Risikopolitik sollte hierzu klare
Zustandigkeiten und Prufschleifen definieren, ohne im Detail Rechtsberatung zu ersetzen.

| Instrumente und Vorgehen zur Risikobegrenzung

Aus der Bewertung folgen konkrete Begrenzungsmalf3nahmen. Bewéhrt ist die Unterscheidung
zwischen risikovermeidenden, risikoreduzierenden, risikotransferierenden und risikotragenden
Strategien. Der Einkauf wahlt je Risikoklasse das passende Instrumentenbiindel und verankert es in
Beschaffungsstrategien und Category Playbooks.

Beschaffungsstrategische MaRnahmen

Zu den wirksamsten Hebeln zéhlen Risikodiversifikation und Dual Sourcing bei kritischen Bauteilen, die
Bedarfsbiindelung und Blundelungshebel zur Stéarkung der Verhandlungsposition sowie gezielte
Verstarkung von Sicherheitsbestanden. Bei der Angebotsanfrage lassen sich Alternativangebote und
Straffung der Angebotsoffnung so gestalten, dass kurzfristig umschaltbare Bezugsquellen bekannt
sind. Fur komplexe Pakete kbnnen Bietergemeinschaften oder ein Best and Final Offer (BAFO) den
Abschluss beschleunigen, wenn Zeitdruck das Hauptrisiko darstellt.

Vertragliche und logistische Absicherung

Vertrage adressieren Risiken Uber Garantien, Strafen, Lieferbindungen, Kiindigungsrechte und
Alternativbeistellpflichten. Logistisch sichern Anlieferqualitét, moderater Pufferbestand und
transparente Ankiindigungen Uber die Advance Shipping Notice (ASN) die Versorgung ab; bei eigener
Lagerung hilft Available to Promise (ATP), Zusagen an Kunden nur gegeniber tatséchlich verfiigbaren
Bestanden zu machen. Bei externem Lagerbetrieb tGiber 3PL-Dienstleister sollte die Risikopolitik
definierte Servicelevel und Rickgriffsrechte vorsehen. Incoterms wie DDP verlagern Transport- und
Zollrisiken — mit teils erheblichen Kosten-, Haftung und Steuerfolgen, die im Einzelfall zu prifen sind.

Prozesse, Freigaben und Eskalation

Die Politik legt Schwellen fest: ab welchem Volumen Direktvergabe ausgeschlossen ist, ab wann
mehrere Angebote einzuholen sind und welche Freigaben bei kritischen Investitionen erforderlich sind
— etwa bei einer Anlagen-/Dienstleistungsbestellung. Ein Eskalationspfad bis zur Geschaftsfihrung
stellt sicher, dass ernste Risiken nicht auf Abteilungsebene ,versackt*. Regelmafige Audits und
Dublettenprifung in den Stammdaten erhéhen die Datenqualitéat, auf der jede Risikoanalyse steht.
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| Wichtige KPIs zur Steuerung der Risikopolitik

Messbarkeit ist Voraussetzung fir Steuerung. Die Kennzahlen sollten im Datenmodell des
Beschaffungssystems sauber hinterlegt und periodisch ausgewertet werden. In der Praxis haben sich
Risikokennzahlen bewahrt, die Verfiigbarkeit, Konzentration und Kapitalbindung gleichzeitig abbilden.

Liefer- und Verfugbarkeitskennzahlen

KerngroR3en sind Liefertreue und Anlieferqualitat (Liefertreue typischerweise tiber 95-98 %,
Qualitatsquote deutlich Uber 98 % als Ubliche Richtwerte), Wiederbeschaffungszeit kritischer Artikel
und Single-Sourcing-Anteil der direkten Materialien. Ein hoher Single-Sourcing-Anteil ist nicht per se
schlecht, muss aber mit Ersatzquellenplanung kombiniert werden.

Bestands- und Kapitalkennzahlen

Sicherheitsbesténde binden Kapital: Days Inventory Outstanding (DIO) und die daraus abgeleitete
Reichweite zeigen, wie viele Tage Risikopuffer finanziert werden. Eine DPO-Effekt Simulation hilft, die
Balance aus Zahlungsverhalten und Lieferantentreue zu bewerten — zu aggressives
Zahlungszielverhalten kann Lieferrisiken erhéhen. Die Bestandsanalyse je Risikoklasse macht sichtbar,
wo Puffer sinnvoll und wo sie Ballast sind.

| Risiken und Kontrollen: Grenzen und Schwachstellen der
Risikopolitik

Risikopolitik selbst kann scheitern — durch abstrakte Formulierungen, fehlende Umsetzung im

Tagesgeschaft oder Incentives, die Risiken schonen. Auch kann tbermafige Risikoscheu

Beschaffungskosten und Innovationsfahigkeit beeintrachtigen. Kontrollen und Governance therefore
sind Teil der Politik selbst.

Typische Umsetzungsschwachen

Haufige Fehler: Die Politik beschreibt Risiken, nennt aber keine Zustandigen; Risikobewertungen
laufen einmalig statt kontinuierlich; Lieferantenrisikodaten leben in Excel statt im System; Warnsignale
erreichen die Entscheider zu spat. Abhilfe schaffen klare Verantwortlichkeiten, automatisierte
Auswertungen und eine kurze, verbindliche Risikoklassenlogik, die jeder Einkaufer anwenden kann.

Kontrollen, Audit undReporting

Wirksam sind interne Kontrollen wie Vier-Augen-Prinzip bei kritischen Vergaben, periodische
Lieferantenaudits, Dokumentation von Risikobewertungen in Vergabedossiers und ein
Management-Reporting mit definierten Schwellen. Isolierte Datenbestande reduzieren Aussagekraft:
Eine saubere Dublettenprifung und ein konsistentes Datenmodell fiir Lieferanten und Materialien sind
Grundvoraussetzung verlasslicher Risikoreporting.
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| Aktuelle Entwicklungen: Regulatorik, Resilienz und
Digitalisierung

Die Anforderungen an die Risikopolitik steigen: Lieferkettengesetzliche Pflichten, geopolitische
Fragmentierung, Rohstoffvolatilitdt und steigende Digitalisierung verandern die Spielregeln.
Unternehmen richten ihre Beschaffung zunehmend an Resilienz statt reiner Kosteneffizienz aus.

Regulatorische Anforderungen

Lieferkettendue-Diligence- und Nachhaltigkeitsberichterstattung verlangen strukturierte Risikoprifung
in der Lieferbasis — von Rohstoffherkunft bis Arbeitsbedingungen. Die Risikopolitik sollte diese Themen
explizit adressieren: Welche Risikogruppen werden wie geprtft, wer dokumentiert, welche
Eskalationswege gelten bei Hinweisen. Rechtliche Details sind einzelfallabhangig und unter Einbindung
von Rechts- und Compliance-Verantwortlichen zu kléren.

Digitalisierung und Transparenz

Digitale Lieferantenzuordnungen, automatisierte Risikoalerts und Plattformdaten verbessern die
Reaktionsgeschwindigkeit. Kl-gestlutzte Anwendungen unterstiitzen etwa bei der Vorbereitung von
Vergaben oder der Uberwachung von Lieferkettenereignissen; der Nutzen hangt jedoch maRgeblich
von Datenqualitéat und Prozessintegration ab. Marktiibersichten und Zuliefererverzeichnisse helfen,
Alternativquellen systematisch zu identifizieren, statt im Stresstfall improvisiert zu suchen.

| Typische Kennzahlen

Kennzahl Typischer Wert

Liefertreue > 95-98 %
typischer Richtwert; Ausfélle darunter eskalationspflichtig

Anliegerqualitat > 98 %
Ubliche Orientierung fur eingangsqualifizierte Lieferanten

Single-Sourcing-Anteil (kritische <10-20 %
Teile) hoch ist unkritisch nur mit qualifizierten Ersatzquellen

Days Inventory Outstanding (DIO)  je Branche, oft 40—-90 Tage
steigende DIO kann Risikopuffer oder Kapitalballast signalisieren

Lieferantenrisikoklassen-Review-Zyklusndestens jahrlich
kritische Klassen haufiger, z. B. quartalsweise
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| Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer mit rund 200 Mio. € Jahreseinkauf fuhrt nach einem
mehrwochigen Ausfall eines elektronischen Bauteilelieferanten eine formale Risikopolitik ein. Zunachst
klassifiziert das Unternehmen alle direkten Materialien nach Ausfallwahrscheinlichkeit und
Produktionsrelevanz; rund ein Dutzend Artikelgruppen fallen in die héchste Risikoklasse. Fir diese
Gruppen definiert das Team konkrete MaRnahmen mit Verantwortlichkeiten und Fristen.

e Aufbau von Dual Sourcing und qualifizierten Ersatzquellen fir kritische Elektronik- und
Gussteilegruppen

e Erhdhung selektiver Sicherheitsbestande, gesteuert Uber Bestandsanalyse und Days Inventory
Outstanding (DIO) je Risikoklasse

e Verpflichtende Risikoabfrage und Freigabe bei Direktvergaben Uber definierten Schwellenwert
sowie integrierte Dublettenprifung der Lieferantenstammdaten

e Quartalsweises Risikoreporting an die Geschéaftsfihrung mit definierten Eskalationsschwellen flr
Liefertreue und Anlieferqualitat

| Fazit

Die Risikopolitik ist der unternehmerische Kompass fir den Umgang mit Beschaffungsrisiken — ohne
sie bleibt Risikomanagement Zufall. Sie Ubersetzt Risikotoleranz in konkrete Regeln: welche
Lieferanten, Konzepte und Vertrage zulassig sind und wer im Stresstfall entscheidet. Wirksam wird sie
durch messbare Kennzahlen, saubere Stammdaten und regelméfige Fortschreibung. Unternehmen,
die Pravention und Krisenreaktion gleichermalRen verankern, verschaffen sich einen echten
Wettbewerbsvorteil gegentber improviesierenden Mitbewerbern. Am Ende zahlt Risikopolitik sich als
Kombination aus Vermeidung von Ausfallkosten, stabiler Versorgung und besserer
Verhandlungsposition aus.

| Haufige Fragen

? Was gehort in eine Risikopolitik?
Kernbestandteile sind Risikofelder und -klassen, Bewertungsskalen (Eintrittswahrscheinlichkeit,
Schadenshohe), die Risikotragfahigkeit des Unternehmens, Zustandigkeiten und Eskalationswege
sowie zulassige MalRBnahmen zur Risikobearbeitung. Im Einkauf konkretisieren
Beschaffungsrichtlinien diese Grundsétze, etwa tber Schwellen fiir Mehrfachquellen oder
Vertragsmuster. Wichtig sind messbare KPIs und ein regelmafiger Review-Zyklus.

? Wer tragt die Verantwortung fir die Risikopolitik im Unternehmen?

Die Risikopolitik wird Ublicherweise von Geschaftsfiihrung oder Vorstand verabschiedet und damit
getragen; das Controlling oder ein Risikomanagement koordiniert die Umsetzung. Im
Beschaffungskontext ibernimmt der Leiter Einkauf bzw. das Category Management die operative
Anwendung und das Lieferantenmonitoring. Wichtig ist eine klare Zuordnung je Risikoklasse und
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ein dokumentierter Eskalationsweg bis zur Fihrungsebene.

7 Wie oft sollte die Risikopolitik aktualisiert werden?

In der Praxis hat sich ein jahrlicher formalisierter Review etabliert, erganzt um anlassbezogene
Updates bei wesentlichen Ereignissen wie Lieferausfallen, Akquisitionen, Marktverknappungen
oder regulatorischen Anderungen. Zusétzlich empfiehlt sich ein rollierendes Risikomonitoring mit
quartalsweiser Auswertung der Kernkennzahlen. Feste Turnus- und Anlasslogik sollten in der Politik
selbst definiert sein.

? Welche Risiken betreffen den Einkauf besonders?

Zentral sind Lieferausfalle und Verknappungen, Preis- und Wahrungsvolatilitat, Qualitatsmangel,
Compliance- und Lieferkettenpflichten sowie Abh&ngigkeiten von Einzel- oderquellen. Hinzu
kommen Logistikrisiken und Kapitalbindungsrisiken aus zu hohen Sicherheitsbestanden. Eine
strukturierte Warengruppen- und Lieferantenanalyse mit ABC-Analyse und Risikomatrix ordnet
diese Risiken priorisiert.

7 Wie hangen Risikopolitik und Sicherheitsbestande zusammen?

Sicherheitsbestande sind ein klassisches Instrument der Risikopolitik zur Absicherung gegen
Liefer- und Bedarfsunsicherheit. Die Politik definiert, fir welche Risikoklassen Pufferbestande
zulassig und wirtschaftlich sind; Bestandsanalyse, Days Inventory Outstanding (DIO) und Available
to Promise (ATP) steuern Umsetzung und Monitoring. Ziel ist ein Balance aus
Versorgungssicherheit und Kapitalbindung.

7 Was ist der Unterschied zwischen Risikopolitik und Risikomanagement?

Die Risikopolitik legt strategisch fest, welche Risiken eingegangen, begrenzt oder vermieden
werden und nach welchen Kriterien entschieden wird. Das Risikomanagement setzt diese Vorgaben
operativ um: mit Risikoerkennung, Bewertung, MaRnahmenplanung und Uberwachung. Die Politik
ist also der Rahmen, das Management der Prozess dazu — beide greifen ineinander und sollten
dokumentiert abgestimmt sein.

Passende Anbieter auf Amplifa finden

Geprufte Industrieanbieter aus der DACH-Region. Bedarf beschreiben und vergleichbare
Angebote erhalten.
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