Gmplifa EINKAUFSLEXIKON

Sanktionslistenprifung:
Compliance-Pflicht bel jedem
Lieferanten und Geschaftsvorgang

Die Sanktionslistenprtfung ist der systematische Abgleich von Geschéaftspartnern,
Kontaktpersonen und Transaktionen gegen nationale und internationale Sanktionslisten. Im
industriellen Einkauf ist sie eine zwingende Compliance-Aufgabe, denn Verstdl3e gegen
AuRenwirtschafts- und Sanktionsrecht kdnnen zu hohen Geldstrafen, Lieferunterbrechungen
und strafrechtlichen Konsequenzen fuhren. Fiur Eink&ufer gehort sie daher ebenso zum
Pflichtprogramm wie die Bonitatsprifung oder die Qualifikation eines Suppliers.

Stand Oktober 2026 - amplifa-marketplace.ai/lexikon/sanktionslistenpruefung

Das Wichtigste in Kiirze

01 Die Sanktionslistenprifung ist bei nahezu jedem grenzuberschreitenden
Geschaftsvorgang rechtlich geboten und wird in der Praxis auch fiir Inlandsgeschéfte
durchgefuhrt.

02 Gepruft werden typischerweise EU-, UN-, US- (OFAC) und UK-Sanktionslisten sowie
deutsche Eliten und Protagonisten.

03 Die Prufung umfasst Lieferanten, Kunden, Eigentimerstrukturen, Bankverbindungen,
Endverwendung und -empféanger (End-Use-Prifung).

04  Treffer sind zunachst Ersttreffer und bedurfen einer manuellen Prifung, bevor eine
Zuordnung feststeht.

05 Prifungen missen bei jedem Geschaftskontakt und bei Anderungen der Listen
wiederholt werden — nicht nur einmalig.

06 Lucken in der Sanktionslistenprifung kdnnen Bul3gelder, Reputationsschaden und den
Verlust von Zoll- oder Exportprivilegien nach sich ziehen.
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| Definition: Sanktionslistenpriifung

Die Sanktionslistenprifung (auch Sanktionscreening) bezeichnet den dokumentierten Abgleich von
Vertragsparteien und beteiligten Personen gegen amtliche Sanktions- und Terrorlisten. Sie ist

Bestandteil der Exportkontrolle und der Geldwaschepravention und betrifft den Einkauf unmittelbar,
weil jede neue Lieferantenbeziehung und jede Bestellung sanktionsrechtlich bewertet werden muss.

Rechtlicher Hintergrund

Grundlage sind in der Praxis vor allem EU-Verordnungen, Beschlisse des UN-Sicherheitsrats,
US-Sanktionen (OFAC, darunter die SDN-Liste) sowie das deutsche
AuRenwirtschaftsverordnungsgesetz und die AWV. Die Rechtslage ist dynamisch: Listen und
Embargos éndern sich laufend, sodass Aussagen zur aktuellen Fassung stets im Einzelfall gepruft
werden mussen. Fur Unternehmen gilt: Wer geschaftlich mit einer gelisteten Person oder Organisation
in Kontakt gerat, muss das Geschéaft unterlassen oder eine behérdliche Genehmigung einholen. Die
Beweislast fur eine ordnungsgemalle Prufung liegt faktisch beim Unternehmen, weshalb die
Dokumentation zentral ist.

Abgrenzung zur Exportkontrolle

Die Sanktionslistenprufung prift das ,Wer* — also die Person oder Organisation hinter einem Geschatft.
Die Exportkontrolle priift zusatzlich das ,Was* und ,Wohin*: Guterlisten, Dual-Use-Regelungen,
Endverwendung und Zielgebiet. Beide Prifschritte greifen im Einkauf ineinander, insbesondere bei
Komponenten, die in sensiblen Industrien oder Landern eingesetzt werden. Ein sauberer Prozess
trennt die Aufgaben trotzdem klar: Das Screening lauft automatisiert und kontinuierlich, die
exportkontrollrechtliche Einzelfallbewertung erfordert Fachwissen und erfolgt typischerweise an
definierten Checkpoints im Bestellprozess, etwa in der PO Policy verankert.

| Prufgegenstand: Was muss im Einkauf geprift werden?

Die Prufung beschrankt sich nicht auf den Lieferanten als Firma. Sanktionslisten listen natirliche
Personen, Unternehmen, Schiffe und Organisationen; zudem greifen Eigentums- und Kontrollregeln,
die indirekt gelistete Anteilseigner erfassen.

Lieferanten, Eigentimer und Kontaktpersonen

Gepruft werden der Supplier selbst, seine Anteilseigner im relevanten Umfang, Geschéftsfihrer und
Unterschriftsberechtigte sowie im grenziiberschreitenden Geschéft haufig auch Bankverbindungen,
Lieferadressen und Zwischenhandler. Wichtig ist der Blick auf umgangssprachlich als
.D0-Prozent-Regel“ bezeichnete Konzepte: Auch Unternehmen, die mehrheitlich von gelisteten
Personen gehalten oder kontrolliert werden, gelten in vielen Regimen als sanktioniert, ohne selbst auf
der Liste zu stehen. Fur den Einkauf bedeutet das: Firmenname allein reicht nicht; die
Eigentumerstruktur muss bei risikoreichen Partnern dokumentiert erfasst werden.

Amplifa Marketplace - Einkaufslexikon Seite 2von 8



G Sanktionslistenpriifung: Compliance-Pflicht bei jedem Lieferanten und Geschaftsvo...

Transaktionen, Guter und Endverwendung

Neben der Parteiprifung gehdrt die Transaktionspriifung dazu: Produkt, technische Daten, Zielort und
vorgesehene Verwendung werden auf Embargo- und End-Use-Risiken bewertet. Auffalligkeiten sind
etwa unklare Lieferketten, Weiterverkaufsanfragen aus Drittstaaten, Barzahlungen oder der Wunsch,
Rechnungen an Dritte zu stellen. Auch Spediteure, Banken und Zollagenturen kénnen in den Fokus
ricken. Im Fehlteilmanagement und bei Expedite-Raten unter Zeitdruck gilt besonders: Zeitknappheit
rechtfertigt keine Ubersprungenen Priifschritte — kurzfristige Ersatzbeschaffungen bei neuen,
unbekannten Anbietern sind ein klassisches Risikofenster.

Wann muss gepriift werden?

Einmal reicht nicht. Ublich sind Priifungen bei Neuanlage eines Lieferanten oder Kunden, bei jeder
Transaktion oder zumindest risikobasiert bei laufenden Geschaftsbeziehungen sowie bei jeder
Listendnderung. Da Listen haufig aktualisiert werden, lauft das Screening in der Praxis taglich oder
wochentlich als Batch Uber den gesamten Bestand. Zusétzlich ausldésend sind Ereignisse wie
Adressanderungen, Eigentimerwechsel, Standortverlagerungen oder neue Geschéftsfelder eines
Partners.

| Methoden und Vorgehen der Sanktionslistenpriifung

In kleineren Unternehmen erfolgt die Priifung manuell Giber 6ffentliche Portale der Behorden, in
grolReren Organisationen Uber dedizierte Screening-Software, die Firmenkammmaster und
Transaktionen automatisiert abgleicht. Der Prozess folgt typischerweise drei Schritten.

Datenaufbereitung und Abgleich

Grundlage sind saubere Stammdaten: vollstandiger Name, Anschrift, Land, ggf. Register- oder
Steueridentifikation, Geburtsdaten natirlicher Personen. Der Abgleich erfolgt fuzzy-basiert, also
tolerant gegenuber Schreibweisen, Transliterationen und Namensteilen, da sanktionierte Personen oft
in mehreren Schreibweisen gelistet sind. Auch verwandte Lexikonbegriffe wie Risikoklassen spielen
hier eine Rolle: Lieferanten werden haufig nach Land, Branche, Produktbereich und Geschéaftsmodell
in Risikoklassen eingeteilt, die Pruftiefe und Haufigkeit steuern.

Ersttreffer-Prufung und Freigabe

Jeder automatische Treffer ist zunachst ein Ersttreffer und kein Beweis: ,Miiller GmbH" in Hamburg ist
nicht automatisch identisch mit einer gelisteten ,Muller Trading FZE". Die Klarung erfolgt manuell durch
Vergleich von Standort, Rechtsform, Registernummern und Personen. Das Ergebnis wird
dokumentiert: either ,keine Zuordnung* mit Begriindung, ,Zuordnung — Geschéft stoppen“ oder
.behordliche Klarung erforderlich®. Die Freigabekompetenz liegt in der Praxis haufig bei einem
Compliance-Verantwortlichen oder der Geschaftsfiihrung, nicht beim operativen Einkaufer.

Integration in Einkaufsprozesse

Wirksam ist das Screening nur, wenn es im Prozess verankert ist: in der Lieferantenaufnahme, im
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Bestellworkflow (PO Policy), im Rechnungslauf und bei Anderungen von Stammdaten. Sinnvoll ist eine
Regel, dass Bestellungen auf nicht freigegebene Lieferanten systemseitig blockiert werden. Auch bei
Umbenennungen oder Adressanderungen infolge von Umstrukturierungen — etwa in der
Kleinserienfertigung oder bei Modular Sourcing mit vielen Zulieferern — ist die Stammdatenqualitat
entscheidend: Unvollstandige Daten fuhren zu Blindflug im Screening.

| Wichtige KPIs und Steuerungsgrofen

Die Qualitat der Sanktionslistenpriifung lasst sich messen und in Audit- und Managementsystemen
nachweisen. Typische Kennzahlen orientieren sich an Vollstandigkeit, Geschwindigkeit und
Fehlerquoten.

Vollstandigkeit und Datenqualitat

Zentrale GroRe ist der Abdeckungsgrad: Der Anteil der Lieferanten und Kunden, die einem gltigen
Screening-Prozess unterliegen, sollte in der Praxis nahe 100 % liegen. Ergédnzend werden
Stammdatenqualitat (Vollstandigkeit von Land, Adresse, Eigentiimerangaben) und die Zeit bis zur
Erstprufung bei Neuanlage gemessen. Hohe Ersttrefferquoten sind zunachst kein Fehler, sondern
Hinweis auf empfindliche Fuzzy-Logik; entscheidend ist die falsche Negativ-Quote — alsoPartner, die
hatten auffallen missen, aber nicht geprift wurden.

Bearbeitung und Konformitat

Weitere Ubliche Kennzahlen sind die Durchlaufzeit fur Ersttreffer-Klarungen, der Anteil rechtzeitig
nachgeprufter Bestandsdaten sowie die Zahl blockierter oder abgebrochener Geschéfte. Wie bei der
Delivery Performance oder im Lieferantenratingmodell gilt: Kennzahlen wirken nur, wenn sie in klare
Verantwortlichkeiten und Eskalationswege eingebunden sind. In Audits — etwa unter dem Blickwinkel
des Auditrechts bei Kunden- oder Zertifizierungsaudits — werden Nachweisdokumentation,
Vier-Augen-Prinzip und Aktualitat der Prufungen typischerweise als Erstes geprift.

| Risiken und Kontrollen im Einkauf

Das Hauptrisiko ist nicht die absichtliche Umgehung, sondern Unwissenheit: veraltete Stammdaten,
ungeschulte Mitarbeiter und Notfallbeschaffungen ohne Screening. Die Kontrollarchitektur sollte
deshalb praventiv, detektiv und reaktiv angelegt sein.

Typische Risikosituationen

Klassische Schwachstellen sind Drehkreuz- oder Zwischenhandelsgeschafte, Warenstrome tber
Drittstaaten, neue Online-Anbieter ohne prifbare Identitat, hohe Involvement von Kommissionéren
sowie Leasing-, Service- und Reparaturgeschéafte, die oft gar nicht als ,Export* wahrgenommen
werden. Auch nachtragliche Rechnungssteller oder geanderte Bankverbindungen kénnen auf
Sanktionsrisiken hindeuten. Die Frachtkosten-Breakdown und Preferred Carrier-Vorgaben liefern hier
einen Nebeneffekt: Wer Transporteure und Routen transparent ausweist, kann diese leichter in das
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Screening einbeziehen.

Kontrollen und Dokumentation

Bewahrte Kontrollen: automatisiertes Screening mit Blockierlogik, Vier-Augen-Prufung bei Treffern,
jahrliche Risikobewertung des Lieferantenportfolios, Schulungen fiir Einkauf und Vertrieb sowie
dokumentierte Eskalationswege. Vertrage sollten Sanktionsklauseln mit Zusicherungen des Suppliers
und Informationspflichten bei Listung enthalten. Die Dokumentation muss so gefuhrt werden, dass jede
Prifung und Entscheidung auch Jahre spater nachvollziehbar ist — inklusive Listenstand und
Softwareversion. Bei unklaren Fallen hilft nur eines: Geschaft pausieren und fachkundig beraten
lassen.

Rolle der Lieferantenbewertung

Sanktionscompliance sollte fester Bestandteil des Lieferantenratingmodells sein, neben Qualitats- und
Lieferkennzahlen wie Lagerkennzahlen oder Delivery Performance. Ein Preferred Supplier, der seine
Eigentumerstruktur und Compliance-Organisation nachweislich offenlegt, reduziert Prifungs- und
Beschaffungsaufwand deutlich. Umgekehrt gilt: Compliance-Versto3e oder Weigerung, Strukturen
offenzulegen, sind ein hartes Abwahlkriterium — unabhéngig von Preis und Lieferfahigkeit.

| Aktuelle Entwicklungen und Ausblick

Sanktionsregime andern sich in kurzen Zyklen, und die Zahl relevanter Listen sowie behérdlicher
Enforcement-Aktivitaten hat in der Praxis splrbar zugenommen. Gleichzeitig wachsen die
Datenmengen, die automatisiert geprift werden muissen.

Dynamik der Listen und Regimes

Politische Krisen fihren zu rasch erlassenen, haufig gednderten Paketen mit Embargos, Import- und
Exportverboten sowie Einzellistungen. Fur Eink&ufer bedeutet das: Diese Aussagen sind
allgemeingliltig gehalten — welche Regime konkret einschléagig sind, muss stets zum Zeitpunkt des
Geschafts geprift werden. Empfehlenswert sind regelmafige Rechtsstand-Updates, ein benannter
Compliance-Verantwortlicher und ein Abo oder Feed der relevanten Listen, statt manueller
Portalabrufe.

Automatisierung und Lieferkettentransparenz

Screening lauft zunehmend als Bestandteil integrierter Compliance- und Lieferkettensysteme, teils
kombiniert mit Human-Rights- und Nachhaltigkeitspriifungen, etwa nach dem Ansatz von Science
Based Targets fur Klimaziele oder den Sorgfaltspflichten der Lieferkette. Kl-gestlitzte Vorschlage
erhohen die Trefferqualitat, ersetzen aber nicht die manuelle Klarung. Zukunftsgerichtete Aussagen zu
Technologieentwicklungen sind mit Unsicherheit behaftet und sollten im Einzelfall geprift werden — an
der Pflicht zur dokumentierten Eigenprifung andert sich grundsatzlich nichts.
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| Typische Kennzahlen

Kennzahl Typischer Wert

Screening-Abdeckung >99 %
Anteil der gepruften Lieferanten/Kunden am Gesamtbestand

Durchlaufzeit Ersttreffer < 24-48 Stunden
typischerweise angestrebte Klarungszeit bis dokumentierte
Entscheidung

Stammdatenqualitéat > 95 %
vollstandige Pruffelder (Name, Land, Adresse, Eigenttiimer) Ublicher
Richtwert

| Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer beschafft kurzfristig ein Steuerungsmodul Uber einen bislang
unbekannten Handelshandler in einem Drittstaat, weil der Stamm-Supplier eine Lieferverzogerung
meldet und das Fehlteilmanagement die Expedite Rate erhdhen will. Vor Freigabe der Bestellung
blockiert das Screening-System den Vorgang: Der Handler teilt Anschrift und Bankverbindung mit
einem Ersttreffer. Die manuelle Klarung ergibt keine Zuordnung, deckt aber eine unbekannte
Eigentimerstruktur mit Beteiligung aus einem Embargoland auf. Der Einkauf stoppt das Geschaft und
beschafft Uber einen qualifizierten Preferred Supplier.

e Blockierlogik im Bestellworkflow: keine PO ohne abgeschlossenes Screening

e Dokumentierte Ersttreffer-Klarung inklusive Eigentiimerstruktur durch den
Compliance-Verantwortlichen

e Eskalationsregel fiir Notfallbeschaffungen, die Zeitdruck nicht tiber Compliance stellt

e Aufnahme von Sanktionsklauseln und Offenlegungspflichten in neue Liefervertrage

| Fazit

Die Sanktionslistenprufung ist fiir den technischen Einkauf keine Akademielibung, sondern eine
tagliche Pflichtaufgabe mit unmittelbaren Geschéaftskonsequenzen. Sie schiitzt vor Strafen und
Lieferausfallen und starkt zugleich die Position bei Kunden und Behorden. Entscheidend sind saubere
Stammdaten, eine risikobasierte Priftiefe und eine nahtlose Verankerung in Bestell- und
Lieferantenprozessen. Wer das Screening als Teil des Lieferantenmanagements versteht — statt als
isolierte Compliance-Hirde —, gewinnt Planungssicherheit und Geschwindigkeit. Diese Ausfiihrungen
sind allgemein gehalten und ersetzen keine rechtliche Beratung im Einzelfall.
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| Haufige Fragen

?

Welche Sanktionslisten missen gepruft werden?

Ublich sind mindestens die EU-Sanktionslisten, UN-Listen, die US-Liste OFAC SDN sowie die
UK-Liste und das deutsche Verzeichnis Eliten und Protagonisten. Je nach Geschaftsmodell
kommen weitere nationale Listen hinzu. Welche Regime konkret einschlagig sind, hangt von Sitz,
Markten, Wéahrung und Lieferbeziehungen ab und sollte rechtlich im Einzelfall geprift werden.

Wann muss eine Sanktionslistenprifung erfolgen?

Grundsatzlich bei jedem Geschaftskontakt: bei Neuanlage, vor jeder oder zumindest risikobasiert
vor wichtigen Transaktionen und erneut bei Listenanderungen. Ein einmaliges Screening bei
Onboarding reicht nicht, weil Listen sich laufend andern. In der Praxis laufen daher automatisierte
Rescreenings taglich oder wochentlich tiber den gesamten Bestand.

Was ist ein Ersttreffer bei der Sanktionslistenprifung?

Ein Ersttreffer ist eine automatische Ubereinstimmung, die noch nicht bewiesen ist, dass es sich um
die gelistete Person oder Organisation handelt. Er muss manuell geklart werden, etwa tber
Anschrift, Registerdaten, Geburtsdaten und Eigentumsverhaltnisse. Erst nach dokumentierter
Klarung steht fest, ob das Geschéft zulassig ist oder gestoppt werden muss.

Wer ist fur die Sanktionslistenprifung im Unternehmen verantwortlich?

Organisatorisch tragt die Geschéaftsfiihrung die Gesamtverantwortung; im Tagesgeschaft wird sie
haufig an einen Compliance-Verantwortlichen delegiert. Operative Einkaufer liefern Stammdaten
und leiten Auffalligkeiten weiter, entscheiden aber in der Regel nicht Uber strittige Treffer. Wichtig
sind dokumentierte Zustéandigkeiten und das Vier-Augen-Prinzip.

Was droht bei Versto3 gegen Sanktionslisten?

Je nach Rechtsordnung drohen empfindliche BuR3gelder, Einziehung, strafrechtliche Konsequenzen
fur Verantwortliche, Handelsbeschrankungen und Reputationsschaden. Hinzu kommen betriebliche
Folgen wie blockierte Zahlungen oder gestorte Lieferketten. Die konkreten Sanktionshéhen und
Rechtsfolgen unterscheiden sich je nach Regime und Einzelfall.

Kann man die Sanktionslistenprifung manuell durchfihren?

Bei wenigen Partnern und Vorgéangen ist eine manuelle Prifung Uber die offiziellen
Behordenportale moglich und dokumentiert durchzufiihren. Mit wachsendem Bestand und
Transaktionsvolumen st6l3t das Verfahren an Grenzen, etwa bei Listenanderungen und
Fuzzy-Matching. Dann empfiehlt sich automatisiertes Screening mit Blockierlogik — die
Entscheidungshaftung bleibt aber stets beim Unternehmen.
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Passende Anbieter auf Amplifa finden

Geprufte Industrieanbieter aus der DACH-Region. Bedarf beschreiben und vergleichbare
Angebote erhalten.
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