Gmplifa EINKAUFSLEXIKON

Termination for Cause: Vertragliche
Kindigung aus wichtigem Grund
Im Liefermanagement

Termination for Cause bezeichnet die aul3erordentliche Kiindigung eines Liefer- oder
Rahmenvertrags aus wichtigem Grund, etwa bei schwerwiegender Vertragsverletzung durch
den Lieferanten. Fir Einkaufer ist sie eines der einschneidendsten Instrumente im
Lieferantenmanagement und setzt eine saubere Vertragsbasis sowie dokumentierte
Nachweise voraus. Der Begriff stammt aus dem anglo-amerikanischen Vertragsrecht und
findet sich heute haufig auch in internationalen Supply-Chain-Vertragen mit DACH-Bezug.

Stand Oktober 2026 - amplifa-marketplace.ai/lexikon/termination-for-cause

Das Wichtigste in Kiirze

01 Termination for Cause erlaubt die sofortige Beendigung eines Vertrags bei
schwerwiegender Vertragsverletzung, ohne dass eine ordentliche Kiindigungsfrist
einzuhalten ist.

02 Voraussetzung ist in der Regel eine klar definierte Vertragsverletzung, etwa wiederholte
Termintreue-Versto3e, Qualitditsméangel oder Insolvenz des Lieferanten.

03 Meist verlangt der Vertrag einen vorherigen Abmahnungs- bzw. Heilungsprozess (Cure
Period) mit fristloser Androhung.

04 Im deutschen Recht entspricht die Termination for Cause der aul3erordentlichen
Kiindigung aus wichtigem Grund; die Zulassigkeit muss im Einzelfall gepruft werden.

05 Nach der Kiindigung entstehen typischerweise Ubergangspflichten wie
Lieferabruf-Erfullung, Rickgabe von Werkzeugen und Dokumentationen sowie
Knowledge Transfer.

06 Eine schlecht dokumentierte Kiindigung kann Schadensersatzanspriiche des
Lieferanten auslosen — Sorgfalt und Beweissicherung sind entscheidend.
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| Definition: Termination for Cause

Termination for Cause ist die vertragsrechtlich geregelte Beendigung eines Vertragsverhéaltnisses
wegen einer wesentlichen Pflichtverletzung der Gegenseite. Sie steht im Gegensatz zur Termination for
Convenience, bei der der Kunde ohne Verstol3 aus strategischen Griinden beendet. Im Einkaufskontext
betrifft sie meist Rahmenvertrage, Langzeitliefervertrage oder Werkliefervertrage mit kritischen
Lieferanten.

Abgrenzung zur ordentlichen Kindigung

Die ordentliche Kundigung folgt vertraglich vereinbarten Fristen und kann ohne besonderen Grund
erfolgen. Die Termination for Cause greift dagegen auRerordentlich und sofort, wenn ein wichtiger
Grund vorliegt. Haufig definieren Vertrage ausdriicklich, welche VerstoR3e als ,wesentlich* gelten, etwa
Lieferverzdgerungen Uber einen festgelegten Schwellenwert, wiederholte Qualitatsabweichungen oder
VerstéRe gegen Compliance-Vorgaben.

e Ordentliche Kuindigung: fristgebunden, kein Grund notig
e Termination for Cause: fristlos, Grund muss nachweisbar sein

e Termination for Convenience: ohne Verstol3, oft mit Entschadigungsregelungen

Rechtlicher Kontext im DACH-Raum

Bei Vertragen unter deutschem Recht entspricht die Termination for Cause der au3erordentlichen
Kindigung aus wichtigem Grund nach 88 314, 323 BGB. international vereinbarte Klauseln aus
Common- Law-Vertragen lassen sich nicht unbeschrankt ibernehmen, da Gerichte streng an
Wirksamkeitsvoraussetzungen prifen. Vertrage sollten deshalb Klauseln mit deutschen bzw.
anwendbaren nationalen Rechtsvorschriften harmonisieren. Die rechtliche Bewertung im Einzelfall
sollte stets fachkundig geprift werden.

| Ausldsende Sachverhalte und vertragliche Grundlagen

Welche Ereignisse eine Termination for Cause rechtfertigen, hangt von der Vertragsformulierung ab.
Praxistibliche Kategorien lassen sich aber typisieren und sollten in Vertragen ausdrticklich benannt
werden, damit Streitigkeiten tiber die Schwere eines VerstolRes vermieden werden.

Typische Vertragsverletzungen

Haufig genannte Ausloser sind dauerhafte Termintreue-VerstoRe mit hoher Backorder-Quote,
gravierende Qualitatsmangel trotz getriggerter 8D-Reports, Insolvenz oder Zahlungseinstellung des
Lieferanten sowie Verstof3e gegen Ethik-, Umwelt- oder Exportkontrollvorgaben. Auch die Verweigerung
von Audit- und Informationsrechten kann vertraglich als Kiindigungsgrund definiert werden.

e Kiritische Lieferverzogerungen tber definierte Schwellenwerte
e Nicht behobene schwerwiegende Qualitatsabweichungen

e Insolvenz, Zahlungseinstellung oder Vermogensverfall
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e Compliance-VerstolRe (Korruption, Exportkontrolle, ESG-Vorgaben)

e Unverschuldete Geheimhaltungs- oder Datenschutzversto3e

Cure Period und Abmahnung

Viele Vertrage sehen eine Heilungsfrist (Cure Period) vor, in der der Lieferant den Mangel beheben
kann, typischerweise zwischen zehn und dreil3ig Tagen. Der Kaufer muss die Verletzung schriftlich
rigen, den Verstol3 konkret benennen und die Frist klar setzen. Ohne dokumentierte Abmahnung ist
eine spatere fristlose Kiindigung nach deutschem Recht haufig unwirksam, da sie zur
VerhéltnismaRigkeitsprifung gehort.

Klauselqualitat als Erfolgsfaktor

Eine belastbare Termination-for-Cause-Klausel definiert messbare Ausldser, verweist auf das
anwendbare Recht, regelt Ubergangsleistungen und datenschutzrechtliche Konsequenzen. Gute
Vertrage enthalten zuséatzlich eine Force-Majeure-Klausel und differenzieren zwischen behebbaren und
nicht behebbaren Versté3en. Einkaufer sollten Klauseln mit der Rechtsabteilung regelméaRig prifen und
an aktuelle Anforderungen anpassen.

| Methoden und Vorgehen im Kiindigungsprozess

Eine wirksame Termination for Cause folgt einem strukturierten, dokumentierten Prozess. Eile ohne
Beweissicherung ist ein haufiger Fehler; vielmehr sollte der Einkaufer eskalierend vorgehen und
interne wie externe Stakeholder friihzeitig einbinden.

Eskalationsstufen vor der Kiindigung

Praxistauglich ist eine abgestufte Eskalation: operative Reklamation, formale
Vertragsverletzungsanzeige, Abmahnung mit Cure Period, letzte Warnung, dann Kiindigung. Parallel
lAuft eine Alternative-Beschaffungsplanung (Second Source, Bedarfsplanung fir Ersatz), um
Versorgungsliicken zu vermeiden. Ein vorbereitetes Category Playbook hilft, alternative Bezugsquellen
und Ubergangsstrategien strukturiert zu verankern.

Dokumentation und Beweissicherung

Jeder VerstoR muss messbar und dokumentiert sein: Lieferscheine, Reklamationen, Protokolle von
Lieferantenbewertungen, Korrespondenz und Sitzungsnotizen. Einkaufscontrolling und Qualitat liefern
die objektiven Datenbasis; ohne belastbare Unterlagen scheitert eine Kiindigung oft vor Gericht.
Dokumente sollten revisionssicher abgelegt und Zustandigkeiten klar verteilt werden.

e Termintreue- und Qualitatsdaten fortlaufend erfassen
e Abmahnungen mit Zugangsnachweis versenden
e Fristen und Heilungsfristen liickenlos protokollieren

e Kommunikation schriftlich und eindeutig formulieren
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Ubergangsmanagement nach der Kiindigung

Nach wirksamer Kiindigung folgt ein Ubergangsprogramm: kritische Lieferabrufe sichern, Werkzeuge,
Zeichnungen, Zertifikate und Restbesténde zurlckfordern, Ersatzbeschaffung starten und interne
Bereiche informieren. Bei gerichtlich angefochtener Kiindigung gilt der Vertrag moglicherweise weiter —
ausfallende Lieferungen missen daher vorsorglich Giberlagert beschafft werden.

| Wichtige KPIs und Kennzahlen zur Absicherung

Kennzahlen stellen sicher, dass ein Kiindigungsgrund nicht nur subjektiv behauptet, sondern objektiv
belegt wird. Sie flieRen in Lieferantenbewertungen ein und schaffen eine datengestitzte Grundlage flr
Eskalation und spatere Rechtsverteidigung.

Liefer- und Qualitatskennzahlen

Termintreue (On-Time Delivery), Qualitatsquote (PPM, Fehlerquote) und Backorder-Quote bilden die
klassische Beweisbasis. In der Praxis filhren dauerhafte OTD-Werte unterhalb vereinbarter Schwellen,
haufig 90 bis 95 Prozent, zu Vertragsverletzungsanzeigen. Die Kennzahlen sollten vertraglich
referenziert sein, damit sie rechtlich als Messlatte dienen kénnen.

Risiko- und Prozesskennzahlen

Erganzend dienen Reklamationsdurchlaufzeiten, offen gebliebene 8D-Reports, Audit-Abdeckung und
die Reaktionszeit auf Vertragsverletzungen als Indikatoren. Ein Datenqualitats-Score, analog zu Data
Quality KPIs im Stammdatenmanagement, hilft, die Aussagekraft der KPIs zu bewerten. Ohne saubere
Datenqualitat verlieren selbst hohe Verstol3raten an Beweiskraft.

| Risiken und Kontrollen

Die Kindigung aus wichtigem Grund ist rechtlich riskant und operational teuer. Falsch ausgesprochen,
kann sie unberechtigte Kiindigung, Schadensersatzanspriiche und Lieferausfélle bedeuten. Kontrollen
auf Prozess- und Vertragsebene reduzieren diese Risiken erheblich.

Juristische und finanzielle Risiken

Der Lieferant kann die Wirksamkeit der Kiindigung anfechten, Schadensersatz geltend machen oder
Werkzeug- und Vorleistungswerte zurlickbehalten. Bei insolvenznahen Lieferanten drohen
Konkursrechtliche Risiken wie Anfechtung von Vorkaufsrechten. Offene Restbestande und
Vorhaushaltsbe- reichungen mussen bewertet und gegebenenfalls mit Factoring- oder
Absicherungsinstrumenten gegen Zahlungsausfalle geschiitzt werden.

Operationelle Risiken und Gegenmalinahmen

Uberragend ist das Ausfallrisiko der Versorgung: Ohne Second Source kann eine Kiindigung die
Produktion stillsetzen. Kontrollen umfassen Doppelquellenstrategien, Sicherheitspuffer im
Bestandsmanagement, klare Eskalationspfade und definierte Bestellbestatigungspflicht zur
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Absicherung offener Abrufe. Auch interieur Verrechnungspreise bei internationalen Konzernlieferanten
mussen bei Ubergangsleistungen beachtet werden.

e Second-Source-Strategie flr kritische Teile vorhalten
e Dynamischer Sicherheitsbestand fiir Ubergangsphasen
e Bestellbestatigungspflicht zur klaren Auftragslage

e Rechtliche Priifung vor jeder fristlosen Kiindigung

| Aktuelle Entwicklungen: ESG, Resilienz und digitale Nachweise

Termination for Cause gewinnt durch verscharfte Compliance- und Nachhaltigkeitsanforderungen an
Bedeutung. Gleichzeitig verlagert sich die Beweisfuhrung zunehmend in digitale Systeme, was
Einkaufern neue Absicherungsmadglichkeiten eréffnet.

ESG- und Compliance-Kindigungsgrinde

Lieferkettengesetze, ESG-Reporting und Exportkontrollregeln erweitern das Spektrum
kiindigungsrelevanter VerstoR3e. Menschenrechts- oder Umweltverletzungen in der Lieferkette,
unvollstandige Energieaudits beim Lieferanten oder verweigerte Nachweise kdnnen vertraglich als
wesentliche Verletzung definiert werden. Vertrage sollten ESG-Anforderungen mit klar dokumentierten
Prifrechten verkniupfen.

Digitale Systemunterstitzung

SRM-Systeme, Lieferantenportale und automatisierte Performance-Dashboards dokumentieren
VerstoRRe revisionssicher in Echtzeit. Digitale Vertragsmanagementsysteme tberwachen Cure Periods
und Fristen automatisch. So lasst sich die Beweiskette von der ersten Reklamation bis zur Kiindigung
lickenlos abbilden, was Streitprozesse verkirzt und die Erfolgsaussichten verbessert.

| Typische Kennzahlen

Kennzahl Typischer Wert

On-Time Delivery (Termintreue) typischerweise >= 95 %
Dauerhafte Unterschreitung als vertraglich definierter
Kiindigungsgrund

Qualitatsquote (PPM) haufig < 500 PPM

Schwellenwert vertraglich fixieren, um Nachweisbarkeit zu sichern

Backorder-Quote typischerweise < 2 %
Steigende Werte deuten auf zunehmende Lieferschwéche hin

Offene 8D-Reports Ziel: 0 Gber Alter-limit
Nicht abgeschlossene Reklamationen stéarken die Beweiskette
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| Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer beliefert seine Serienfertigung mit Gussteilen aus einem
Zweigwerk eines europaischen Zulieferers. Uber mehrere Monate sinkt die Termintreue auf unter 80
Prozent, die Backorder-Quote steigt, mehrere 8D-Reports bleiben ohne wirksame MaRnahmen. Der
Einkaufer dokumentiert alle Verstd3e, mahnt den Lieferanten schriftlich mit 20-tagiger Cure Period ab
und plant parallel eine Second Source Uber ein Bieterverfahren mit strukturierten Bieterfragen. Nach
fruchtlosem Fristablauf kiindigt der Maschinenbauer fristlos aus wichtigem Grund, fordert Werkzeuge
und Zeichnungen zuriick und Uberbrickt die Versorgung mit einem Sicherheitsbestand und einem
Zweitlieferanten.

e Lickenlose Dokumentation von OTD-, Qualitats- und Reklamationsdaten
e Schriftiche Abmahnung mit definierter Cure Period und Zugangsnachweis
e Parallel aufgebaute Second Source zur Vermeidung von Fehlteilen

e Rechtliche Prifung der Kindigungserklarung vor Versand

| Fazit

Die Termination for Cause ist ein wirksames, aber nicht risikofreies Instrument im
Lieferantenmanagement. Erfolgreich ist sie nur mit klaren vertraglichen Grundlagen, messbaren
Auslosern und luckenloser Dokumentation. Einkaufer sollten Eskalationsprozesse, KPI-gestlitzte
Nachweise und Ubergangsstrategien langfristig vorbereiten, nicht erst im Krisenfall. Wer Alternativen
und Rechte frih absichert, behélt auch bei einer fristlosen Trennung die Versorgung und die rechtliche
Handlungsfahigkeit. Die rechtliche Bewertung im Einzelfall sollte immer fachkundig erfolgen.

| Haufige Fragen

? Was bedeutet Termination for Cause?

Termination for Cause ist die auBerordentliche Kiindigung eines Vertrags wegen einer
schwerwiegenden Vertragsverletzung, etwa anhaltender Lieferverzogerungen, Qualitatsméangeln
oder Insolvenz des Lieferanten. Im deutschen Recht entspricht sie weitgehend der Kiindigung aus
wichtigem Grund. Sie erfordert in der Regel eine vorherige Abmahnung und belastbare
Dokumentation.

7 Was ist der Unterschied zwischen Termination for Cause und Termination for
Convenience?
Termination for Cause setzt einen nachweisbaren Versto3 des Vertragspartners voraus und erfolgt
meist fristlos. Termination for Convenience hingegen beendet der Kunde ohne Verstol} aus eigenen
strategischen Griinden, typischerweise gegen Entschadigungszahlungen. Die Beweislast und die
Kostenfolgen unterscheiden sich deutlich.
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7 Welche Grinde rechtfertigen eine Kiindigung aus wichtigem Grund beim Lieferanten?

Typische Grinde sind dauerhafte Termintreue-Verstof3e, schwerwiegende und nicht behobene
Qualitatsmangel, Insolvenz oder Zahlungseinstellung sowie Compliance- und ESG-Verstol3e.
Entscheidend ist, dass der Vertrag die Verstofe als wesentlich definiert oder die Schwere nach
allgemeinen Rechtsgrundsatzen gegeben ist. Eine fachkundige Prifung im Einzelfall ist
empfehlenswert.

? Wie lange darf eine Cure Period dauern?

Vertrage sehen haufig Cure Periods zwischen zehn und dreiRig Tagen vor, je nach Schwere des
VerstoRes. Bei unheilbaren Verstd3en wie Insolvenz entféllt die Heilungsfrist oft ganz. Die Frist
sollte verhaltnismanRig und im Vertrag klar definiert sein.

7 Was passiert mit offenen Lieferabrufen nach einer fristlosen Kiindigung?

Bestellte und bestatigte Abrufe kdnnen je nach Vertrag und Rechtslage entfallen oder als
Schadensposition geltend gemacht werden. Eine klare Bestellbestatigungspflicht hilft, die
Rechtslage offener Abrufe vorab abzusichern. Vorsorglich sollten Ubergangsbeschaffungen laufen,
falls die Kiindigung angefochten wird.

7 Kann ein Lieferant eine fristlose Kiindigung anfechten?

Ja, der Lieferant kann die Wirksamkeit der Kiindigung gerichtlich prifen lassen und
Schadensersatz verlangen, wenn der Grund nicht tragféahig ist. Deshalb sind dokumentierte
Leistungsdaten, Abmahnungen und eine rechtskonforme Vorgehensweise entscheidend. Die
Erfolgsaussichten hdngen stark von der Beweislage ab.

Passende Anbieter auf Amplifa finden

Geprifte Industrieanbieter aus der DACH-Region. Bedarf beschreiben und vergleichbare
Angebote erhalten.
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