Gmplifd EINKAUFSLEXIKON

Verzollung: Zollabwicklung im
Internationalen Einkauf sicher
gestalten

Verzollung bezeichnet die zollrechtliche Abhandlung von Waren tber eine Zollgrenze,
einschlie3lich der Anmeldung, Bewertung, Einstufung und Entrichtung von Zéllen sowie
Einfuhrumsatzsteuer. Fur industrielle Einkéufer ist sie ein zentraler Bestandteil der Import- und
Exportkosten und beeinflusst Landekosten, Lieferzeiten und Compliance-Risiken unmittelbar.
Wer Verzollung proaktiv steuert, senkt Zollsatze legal Uber Praferenzen und Verfahren,
vermeidet Verzogerungen an der Grenze und halt Prufen der Zollbehérden stand. Dieser
Lexikonartikel erklart Begriffe, Verfahren, Kennzahlen und Praxisempfehlungen rund um die
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Verzollung.

Das Wichtigste in Kiirze
01 Verzollung umfasst Zollanmeldung, Tarifierung (Warennummer), Zollwert und
Entrichtung von Abgaben bei der Einfuhr.

02 Die Wahl des Incoterms entscheidet, welcher Vertragspartner die Verzollung organisiert
und tragt — bei Incoterms EXW zum Beispiel der Kéufer.

03 Zollsatze hangen von Warennummer, Herkunft und Préferenzabkommen ab;
Prafernachweise senken die Abgaben haufig deutlich.

04  Zollverfahren wie aktive Veredelung, Zolllager oder Riickware kénnen Abgaben
verschieben oder vermeiden.

05 Falsche Tarifierung oder Herkunftsangaben gelten als Ordnungs- oder
Steuerordnungswidrigkeit und kénnen Bul3gelder sowie Nachforderungen auslosen.

06 In der Praxis Glbernehmen oft feste Spediteure oder Zollagenturen die Abwicklung; die
Verantwortung bleibt dennoch beim Anmelder.
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| Definition: Verzollung

Verzollung ist der gesamtwirtschaftliche und administrative Vorgang, bei dem Waren fiir das
Versandverfahren beim Zoll angemeldet, zollrechtlich behandelt und die entstandenen Abgaben
entrichtet werden. Sie schlie3t die Prifung von Einfuhrvoraussetzungen, die Beantragung von
Genehmigungen und die Dokumentation ein.

Abgabenarten im Uberblick

Bei der Einfuhr fallen typischerweise mehrere Abgaben an: Zélle nach dem Harmonisierten System
bzw. der Kombinierten Nomenklatur, Einfuhrumsatzsteuer sowie gegebenenfalls Verbrauchsteuern
oder Anti-Dumping-Zélle. Die Hohe ergibt sich aus Warennummer, Zollwert und Ursprung. Exporte sind
innerhalb der EU zollfrei, bedirfen aber der Ausfuhranmeldung; in Drittlander kénnen dortige
Einfuhrabgaben des Empféangers hinzukommen.

Beteiligte der Abwicklung

An der Verzollung wirken mehrere Parteien mit: Anmelder (h&ufig der Empféanger oder ein
Beauftragter), Zollagentur oder Spediteur als Dienstleister, die Zollbehdrde sowie ggf.
Warenbegleitpapiere liefernde Vorlieferanten. Einkaufer sollten vertraglich festlegen, wer Anmelder ist
und wer fUr Fehler haftet — ein Thema, das auch im Einkaufshandbuch und im Vendor Onboarding
neuer Lieferanten adressiert werden sollte.

Abgrenzung: Verzollung versus Zollabwicklung

Umgangssprachlich werden beide Begriffe synonym genutzt. Streng genommen bezeichnet Verzollung
die Entrichtung und Anmeldung der Abgaben, wahrend Zollabwicklung den gesamten Prozess von der
Voranmeldung tiber Kontrollen bis zur Uberlassung umfasst. In Ausschreibungen und
Incoterms-Klauseln sollte der Begriff prézise verwendet werden, um Zustandigkeiten eindeutig zu
regeln.

| Zollrechtliche Grundlagen: Einstufung, Wert und Ursprung

Drei Elemente bestimmen praktisch jeden Zollsatz: die tarifliche Einreihung, der Zollwert und das
Praferenz- bzw. Ursprungsrecht. Fehler in einem dieser Bausteine fuihren zu falschen Abgaben und
sind ein haufiger Prifungsschwerpunkt der Behdrden.

Tarifliche Einreihung (Warennummer)

Jede Ware wird Uber die Kombinierte Nomenklatur bzw. den Harmonisierten System-Code einer
Warennummer zugeordnet, die den Zollsatz bestimmt. Bei komplexen Bauteilen, Baugruppen oder
Gemischen ist die Einreihung nicht trivial; verbindliche Zolltarifauskiinfte bei der Zollverwaltung
schaffen Rechtssicherheit. In der Praxis lohnt sich ein stichwortartiger Zolltarif-Katalog fuir
Standardmaterialien, der mit dem Einkauf und der Konstruktion gepflegt wird.
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Zollwert und Bewertung

Der Zollwert basiert regelmaRig auf dem Transaktionswert, also dem tatsachlich gezahlten Kaufpreis
zuzuglich bestimmter Kosten wie Transport bis zur EU-Grenze, Versicherung und Lizenzgebihren —
abhangig vom vereinbarten Incoterm. Rabatte, Werkzeuge, die der Kaufer unentgeltlich bereitstellt,
oder Verpackungskosten kdnnen den Wert beeinflussen. Eine saubere Abstimmung zwischen
Kaufvertrag, Rechnung und Zollanmeldung ist Pflicht, damit die fachliche Rechnungsprifung und die
Zollprifung deckungsgleiche Daten sehen.

Praferenzen und Ursprung

Handelsabkommen ermdglichen reduzierte oder null Zollsatze, wenn praferenzieller Ursprung
nachgewiesen ist — etwa durch Lieferantenerklarungen. Einkdufer missen die Giiltigkeit dieser
Erklarungen prifen, da der Waren_importeur_ fir den Praferenzanspruch verantwortlich ist. Bei
Rohstoffen aus risikobehafteten Herklnften, etwa Holzprodukten unter der EUDR im Einkauf, kommen
zusatzlich Nachweis- und Sorgfaltspflichten hinzu, die eng mit Ursprungsfragen verzahnt sind.

| Zollverfahren und Inkoterms: Wer verzollt woran?

Das gewahlte Zollverfahren und der Incoterm bestimmen, wer die Verzollung organisiert, tragt und
haftet. Beides sollte der Einkaufer aktiv gestalten statt dem Lieferanten zu Uberlassen.

Incoterms und Zusténdigkeit

Bei Incoterms EXW organisiert und bezahlt der Kaufer Export- und Einfuhrverzollung selbst — inklusive
Abholung beim Lieferanten. Bei DDP tbernimmt umgekehrt der Verkdufer die Einfuhrabgaben, was ftr
den Kaufer bequem, aber preislich und rechtlich mit Risiken verbunden sein kann (Verkaufer ohne
Steuernummer, versteckte Kosten). In der Praxis dominieren fiir Importe Klauseln wie FCA, FOB oder
CIF, bei denen der Kaufer die Einfuhrverzollung steuert. Eine Risikoanalyse je Lieferstral3e zeigt,
welche Klausel die Landekosten am besten kontrollierbar macht.

Wirtschaftliche Zollverfahren

Zusétzlich zum Standardverfahren (Uberlassung zum zollrechtlich freien Verkehr) gibt es
Sonderverfahren: aktive Veredelung (Bearbeitung unter Zollaussetzung), Zolllager (Lagerung ohne
Abgabenschuld), Rickware (Riickabwicklung exponierter Waren) oder passive Veredelung (Ausfuhr
zur Bearbeitung und Wiedereinfuhr mit Abgabenminderung). Industriebetriebe nutzen diese Verfahren
typischerweise zur Liquiditatsschonung und zur ErschlieBung von Préaferenzvorteilen; sie erfordern
Genehmigungen und Buchfiihrung.

Akkreditierte Wirtschaftsbeteiligte (AEO)

Der Status eines zuverlassigen Wirtschaftsbeteiligten (AEO) erleichtert die Abwicklung: weniger
Kontrollen, Prioritat bei Selektionen, vereinfachte Verfahren. Voraussetzungen sind unter anderem
zuverlassige Buchfuhrung, Zahlungsféahigkeit und ein funktionierendes Compliance-Management. Fir
Lieferanten mit hohem Importvolumen ist der AEO-Status ein relevantes Kriterium in der
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Lieferantenbewertung und in Ausschreibungen.

| Prozess der Verzollung: Vom Auftrag zur Uberlassung

Die Verzollung folgt einem weitgehend standardisierten Ablauf, der digital abgebildet und mit dem
Einkauf verzahnt werden sollte. Klare Schnittstellen zum Spediteur und vollstdéndige Daten verhindern
Verzégerungen und Zusatzkosten.

Datenaufnahme und Voranmeldung

Grundlage sind Handelsrechnung, Packliste, Transportdokument und ggf. Prafernachweise. Aus diesen
werden Warennummer, Zollwert, Ursprung und Verfahrensart abgeleitet. Moderne Unternehmen
Ubermitteln Daten vorab elektronisch (Voranmeldung), sodass die Ware nach der physischen Kontrolle
ohne Wartezeit Uberlassen wird. Die Qualitat der Lieferantendaten — Stichwort
Lieferantenbankdatenpriifung und Vendor Onboarding — entscheidet hier tiber die Geschwindigkeit.

Anmeldung, Kontrollen und Uberlassung

Die Zollanmeldung erfolgt elektronisch; die Behorde selektiert Stichproben fiir Dokumenten- oder
Warenkontrollen. Nach Abgabenentrichtung bzw. Sicherstellung wird die Ware zollrechtlich Uberlassen.
Bei Kontrollen oder Riickfragen ist ein schneller Draht zum Zollagenturen-Partner wichtig, um
Lieferketten nicht zu blockieren — ein Line Stop in der Produktion durch fehlende Importteile verursacht
in der Regel deutlich héhere Kosten als die Zollabgaben selbst.

Nachbereitung und Dokumentation

Nach der Uberlassung folgen Buchung, Kostenzuordnung und Archivierung der Unterlagen;
Aufbewahrungsfristen liegen typischerweise bei mehreren Jahren. Ruckberechtigungen (etwa bei
irrtmlich zu hoch verzollten Waren) miissen fristgerecht beantragt werden. Die Fachliche
Rechnungspriifung sollte Zoll- und Frachtpositionen gegen kontrahierte Satze prufen, um
Abrechnungsfehler des Dienstleisters systematisch aufzudecken.

| Wichtige KPIs und Kosten der Verzollung

Verzollungskosten setzen sich aus Abgaben, Dienstleistungsentgelten und indirekten Effekten
zusammen. Wer sie misst, kann Praferenzen nutzen, Dienstleister vergleichen und Prozessfehler
quantifizieren.

Landekosten und Zollkostenquote

Die Landekosten umfassen Einkaufspreis, Fracht, Versicherung, Zoll, Einfuhrumsatzsteuer
(zinsneutral, aber liquiditatswirksam) und Handling. Eine tbliche Kennzahl ist die Zollkostenquote
(Zollkosten bezogen auf den Wareneinsatz) sowie der Anteil praferenzbeglnstigter Positionen. Diese
Werte fliel3en in Preis- und Lieferantenvergleiche ein und gehdren in die Risikoanalyse beim Sourcing
aus Drittlandern.
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Durchlauf- und Freigabezeiten

Gemessen werden typischerweise die Zeit von Ankunft bis Zolliiberlassung sowie der Anteil von
Sendungen mit Kontrollen oder Nachforderungen. Verzégerungen wirken direkt auf
Sicherheitsbestédnde und den Sicherheitszeitpuffer in der Disposition. Ein hoher Servicegrad in der
Versorgung lasst sich ohne stabile Zollprozesse bei Importware kaum halten.

Compliance- und Fehlerquoten

Relevant sind die Quote korrekter Warennummern, der Anteil nachtraglich korrigierter Anmeldungen
und das Ergebnis interner Stichprobenprtfungen. In der Praxis zeigt sich: Fehlerquoten unter wenigen
Prozent sind bei komplexen Sortimenten ambitioniert, aber erreichbar, wenn Stammdaten und
Zollinformationen systematisch gepflegt werden — auch im Rahmen der ABC-XYZ-Analyse, um
kritische A-Artikel bevorzugt zu prufen.

| Risiken, Kontrollen und aktuelle Entwicklungen

Verzollung birgt finanzielle, operative und reputationsbezogene Risiken. Kontrolliertes Zollmanagement
und Blick auf regulatorische Entwicklungen halten diese Risiken beherrschbar.

Typische Risiken

Haufige Risiken sind falsche Tarifierung, fehlende oder unguiltige Prafernachweise, Unterbewertung
des Zollwerts, VersttRe gegen Sanktionen und Exportkontrollen sowie Betrug in der Lieferkette. Folgen
reichen von Nachforderungen und Zinsen tGber BulRgelder bis zu Strafverfahren und
Lieferunterbrechungen. Auch operative Ausfélle — etwa wenn ein Zollagenturpartner ausfallt — konnen
Lieferketten stoppen; Backup-Dienstleister und eine Bankgarantie/Burgschatft fur gréRere Zollrisiken
sind mdgliche Absicherungen.

Kontrollen und Compliance-Management

Bewahrt hat sich ein internes Zoll-Compliance-System mit definierten Prozessanweisungen im
Einkaufshandbuch, regelmagigen Selbst audits, dokumentierten Entscheidungswegen fur Grenzfalle
und klaren Verantwortlichkeiten. Marktbeobachtung zu Zollanderungen, Sanktionslisten und
Handelsabkommen ergénzt die Kontrolle; Anderungen sollten friih in Vertrage einflieRen, etwa tiber
eine Escalation Clause bei dramatischen Zoll- oder Kostenanderungen und klare
Governing-Law-Regelungen bei internationalen Rahmenvertragen.

Digitalisierung und Nachhaltigkeitsanforderungen

Zollbehoérden und Wirtschaft setzen zunehmend auf elektronische Daten, Voranmeldungen und
Datenqualitat; Paperless-Prozesse reduzieren Durchlaufzeiten. Parallel wachsen Nachhaltigkeits- und
Herkunftspflichten: Nachweisfragen zu Holz, Rohstoffen und Lieferketten (Stichwort EUDR im Einkauf)
verlagern Dokumentationsanforderungen in den Beschaffungsprozess. Auch das
Verpackungsmanagement berihrt die Verzollung, da Verpackungsmaterialien zollrechtlich relevant sein
konnen und Recyclinganforderungen sowie die Recyclingquote zunehmend nachgefragt werden.
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| Typische Kennzahlen

Kennzahl Typischer Wert

Zollkostenquote 1-5 % des Wareneinsatzes (importabhéngig)
Richtwert; je nach Produktgruppe und Praferenznutzung stark
schwankend

Praferenzquote > 90 % der praferenzfahigen Positionen

Anteil der Sendungen mit giiltigem Praferenznachweis

Zeit bis Zolluberlassung < 24 Stunden
Mit Voranmeldung ublich; Kontrollen verlangern den Prozess

Korrekturquote Anmeldungen <2%
Anteil nachtraglich korrigierter Zollanmeldungen

| Praxisbeispiel

Ein mittelstdndischer Maschinenbauer importierte Bauteile aus Asien und verzeichnete wiederholte
Verzégerungen bei der Verzollung sowie ungleiche Zollsatze fir baugleiche Teile. Eine Analyse ergab
unvollstandige Lieferantendaten, fehlende Praferenzerklarungen und drei unterschiedliche
Warennummern fur dasselbe Teil. Mit folgenden MalRnahmen stabilisierte das Unternehmen den
Prozess:

e Erstellung eines verbindlichen Zolltarif-Katalogs flir Standardmaterialien mit verbindlichen
Zolltarifauskunften fur A-Teile

e Verpflichtende Praferenz- und Ursprungsnachweise als Vorraussetzung im Vendor Onboarding
neuer Lieferanten

e Umstellung kritischer Beschaffungsstraf3en von Incoterms EXW auf FCA mit eigenem, festen
Zollagenturpartner und Voranmeldung

e Monatliche Fachliche Rechnungsprifung aller Zoll- und Frachtkostenpositionen gegen
Rahmensatze sowie Reporting der Zollkostenquote an die Geschaftsfiihrung

| Fazit

Verzollung ist mehr als eine administrative Randnotiz: Sie bestimmt Landekosten, Lieferfahigkeit und
Rechtssicherheit im internationalen Einkauf. Entscheidend sind saubere Stammdaten, klar
zugewiesene Verantwortlichkeiten entlang der Incoterms und die aktive Nutzung zulassiger
Zollverfahren und Préferenzen. Wer Zollthemen ins Einkaufshandbuch, ins Lieferantenmanagement
und in die Risikoanalyse integriert, vermeidet Nachforderungen und Lieferunterbrechungen. Angesichts
steigender regulatorischer Anforderungen lohnt sich ein strukturierter Zoll-Compliance-Prozess flr
jeden importierenden Industriebetrieb. Empfehlung: Ist-Zustand analysieren, kritische Warennummern
priorisieren und Prozesse schrittweise digitalisieren.
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| Haufige Fragen

? Was bedeutet Verzollung genau?

Verzollung bezeichnet die Anmeldung von Waren beim Zoll und die Entrichtung der dadurch
entstehenden Abgaben wie Zoll und Einfuhrumsatzsteuer. Dazu gehéren Warennummer, Zollwert,
Ursprung und die Wahl des Zollverfahrens. Die Ware wird danach zollrechtlich tiberlassen und darf
frei verwendet werden.

? Wer ist bei welcher Incoterm-Klausel fur die Verzollung verantwortlich?

Bei Incoterms EXW organisiert der Kaufer Export- und Einfuhrverzollung selbst. Bei Klauseln wie
FCA oder FOB verzollt der K&ufer die Einfuhr, der Verkaufer die Ausfuhr. Bei DDP tbernimmt der
Verkaufer die Einfuhrabgaben, was fur Kaufer Bequemlichkeit, aber Preis- und Haftungsrisiken
birgt.

? Wie hoch sind Zdlle bei der Einfuhr aus Drittlandern?

Der Zollsatz ergibt sich aus der Warennummer, dem Ursprungsland und geltenden
Handelsabkommen; typischerweise liegt er je nach Ware zwischen null und deutlich zweistelligen
Prozentwerten. Praferenzabkommen kénnen den Satz auf null reduzieren, wenn
Ursprungsnachweise vorliegen. Ein verbindlicher Zolltarifauskunft der Zollverwaltung schafft
Klarheit im Einzelfall.

7 Wie lange dauert die Verzollung tblicherweise?

Bei vollstandigen Unterlagen und Voranmeldung erfolgt die Uberlassung haufig innerhalb weniger
Stunden. Kontrollen, fehlende Nachweise oder Riickfragen kdnnen den Prozess um Tage
verzogern. Voranmeldungen, ein fester Zollagenturpartner und saubere Stammdaten verkirzen die
Durchlaufzeit deutlich.

? Kann man Zo6lle sparen oder vermeiden?

Legal mdglich sind Praferenzabkommen nutzen, zuldssige Verfahren wie Zolllager oder aktive
Veredelung, prazise Tarifierung und Korrekturantrage bei Fehlverzollung. Verboten sind falsche
Angaben oder manipulierte Herkunftsangaben. Eine strukturierte Analyse der Landekosten zeigt
haufig erhebliche Einsparpotenziale.

? Was passiert bei falscher Verzollung?
Falsche Angaben kénnen Nachforderungen mit Zinsen, BuRgelder und im Extremfall strafrechtliche
Konsequenzen ausldsen. Zudem drohen intensivierte Kontrollen kiinftiger Sendungen. Schnelle,
Selbstanzeige-artige Korrekturen tber nachtragliche Anmeldungséanderungen mildern die Folgen
typischerweise ab; im Einzelfall sollte rechtlicher Rat eingeholt werden.
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Passende Anbieter auf Amplifa finden

Geprufte Industrieanbieter aus der DACH-Region. Bedarf beschreiben und vergleichbare
Angebote erhalten.
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