Gmplifa EINKAUFSLEXIKON

Wahrungsabsicherung (FX):
Wahrungsrisiken im industriellen
Einkauf systematisch begrenzen

Wahrungsabsicherung (Foreign Exchange Hedging, FX) bezeichnet die Absicherung von

Zahlungsstromen und Vertragswerten gegen Schwankungen von Wechselkursen. Im
industriellen Einkauf betrifft dies vor allem Beschaffungen in Fremdwahrungen wie USD, CNY
oder CHF sowie Exporterlose in Fremdwéahrungen. Ziel ist nicht die Spekulation auf
Kursbewegungen, sondern die Planungssicherheit von Materialkosten, Margen und Cashflow.
Fur Einkaufer und Supply-Chain-Verantwortliche ist die FX-Absicherung damit ein integraler
Bestandteil der Risikopolitik und der Kostensicherung entlang der Lieferkette.

Stand Oktober 2026 - amplifa-marketplace.ai/lexikon/waehrungsabsicherung-fx

Das Wichtigste in Kiirze
01 Wahrungsabsicherung schutzt Fremdwahrungspositionen im Einkauf und Vertrieb vor
Kursverlusten und sichert Kalkulationen ab.

02 Haufige Instrumente sind Termingeschafte (Forwards), Optionen, NDFs sowie
natirliche Absicherung tiber Wahrungsmatching.

03 In der Praxis werden typischerweise Positionen ab einer definierten Freigabegrenze
Uber die Risikopolitik des Unternehmens abgesichert.

04 Deckungsraten von 50 bis 100 Prozent des planbaren Jahresbedarfs sind je nach
Wahrungsrisikoprofil Gibliche Richtwerte.

05 Hedging Costs (Forward Points) und Margin Calls bei Termin Geschaften muissen in der
Liquiditatsplanung bertcksichtigt werden.

06 Rohstoffindexierung und Wahrungsrisiken sind eng verknlpft: viele Rohstoffe werden in
USD gehandelt, unabhéngig von der Lieferwahrung.
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| Definition: Wahrungsabsicherung (FX)

Wahrungsabsicherung (FX) ist die Verwendung von Finanzinstrumenten oder operativen MaRnahmen,
um Wahrungsschwankungen aus bestehenden oder erwarteten Zahlungen zu neutralisieren. Im Fokus
steht die Transaktionssicherung: konkrete Zahlungen aus Einkaufs- oder Vertriebsvertragen werden auf
einen planbaren Kurs festgelegt. Daneben gibt es die Sicherung von Lieferkettenpreisen (Economic
Hedging) und die Absicherung der Konzernbilanz (Translation).

Abgrenzung: Hedging versus Spekulation

Hedging verfolgt das Ziel, Planbarkeit herzustellen, nicht Zusatzertrdge zu erzielen. Ein abgesicherter
Kurs kann im Nachhinein schlechter als der Marktkurs sein — der Verzicht auf einen giinstigeren Kurs
ist der Preis fur Sicherheit. Unternehmen sollten diese Logik intern kommunizieren, damit
Absicherungsverluste gegeniiber ungesicherten Szenarien nicht als Fehlentscheidung bewertet
werden.

Wahrungsrisiken im Einkaufskontext

Der Einkauf trifft Wahrungsrisiken auf drei Ebenen: bei Zahlungszielen bestehender PO Orders, bei
langlaufenden Rahmenvertragen und Delivery Schedule Agreements sowie bei Preisen, die Gber eine
Rohstoffindexierung an USD-basierte Marktindizes gekoppelt sind. Auch wenn eine Rechnung in EUR
gestellt wird, kann der Lieferant intern eine USD-Paritat eingepreist haben — eine Analyse der
Preisblatter zeigt dies haufig erst auf den zweiten Blick.

e Transaktionsrisiko: konkrete Zahlung in Fremdwahrung

e Okonomisches Risiko: mittel- bis langfristige Wettbewerbs- und Margenwirkung

e Umrechnungsrisiko: Konsolidierung auslandischer Tochtergesellschaften

| Methoden und Vorgehen der Wahrungsabsicherung

Die Absicherung folgt einem strukturierten Prozess: Risiken identifizieren, quantifizieren, eine
Absicherungsstrategie definieren, geeignete Instrumente wahlen und die Umsetzung kontrollieren.
Voraussetzung ist eine belastbare Bedarfsanalyse, denn nur bekannte oder prognostizierte
Fremdwahrungspositionen kdnnen sinnvoll gesichert werden.

Risikoidentifikation und Bedarfsanalyse

Zunachst werden alle wahrungsrelevanten Positionen erfasst: offene PO Orders, abrufbare Mengen
aus Delivery Schedule Agreements, geplante BANF-Volumina sowie indexierte Preisbestandteile. Eine
systematische Marktanalyse zu erwarteten Beschaffungsvolumina pro Wahrung bildet die Datenbasis.
Wichtig ist die Abstimmung mit dem Category Management, das tUber Category Intelligence haufig
genauere Mengen- und Preisprognosen besitzt als die Finanzabteilung.

Finanzielle Absicherungsinstrumente

Termingeschéfte sichern einen Kurs zum fixen Termin — geeignet fur planbare Zahlungen.
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Devisenoptionen sichern einen schlechtesten Kurs, lassen aber Kursgewinne zu, kosten jedoch eine
Optionspramie. NDFs (Non-Deliverable Forwards) kommen bei beschrankt konvertierbaren Wahrungen
zum Einsatz. Fir Kleinbetrage werden auch Wahrungskonten oder nachtragliche Deckungen (Spot)
genutzt, was jedoch keine echte Absicherung ist.

e Forward: fixer Kurs, fixer Termin, planbar
e Option: Kurskorridor gegen Pramie

e \Wahrungsmatching: natirliche Verrechnung von Ein- und Verkaufen in gleicher Wahrung

Operatives Wahrungsmanagement im Einkauf

Neben Finanzinstrumenten reduziert der Einkauf Risiken operativ: Vertragswahrung aktiv verhandeln,
Preisblatter mit definierten Wahrungsanpassungsmechanismen versehen, Zahlungsziele so steuern,
dass Wahrungsmatching mdglich wird, und Lieferanten tGber Supplier Enablement an zentrale
Absicherungsprozesse anbinden. In Rahmenvertragen kénnen Kursschwellen vereinbart werden, ab
denen eine Preisverhandlung ausgelost wird.

| Wichtige KPIs und Kennzahlen der Wahrungsabsicherung

Erfolg misst sich nicht am absoluten Kurs, sondern an der Abweichung zwischen gesichertem und
geplanten Kurs sowie an Kosten und Umsetzungsgrad der Strategie. Die folgenden Kennzahlen haben
sich in der Praxis etabliert und sollten mit einer einheitlichen Methodik — idealerweise gemaf der
internen Risikopolitik — berechnet werden.

Absicherungsgrad und Effektivitat

Die Deckungsquote (Hedge Ratio) gibt an, welcher Anteil des planbaren Fremdw&ahrungsbedarfs
abgesichert ist; typischerweise liegt sie je nach Risikoappetit zwischen 50 und 100 Prozent. Die
Hedge-Effektivitat misst, wie gut das Instrument dem Risiko entgegenwirkt. Die Abweichung des
gesicherten vom Budgetkurs zeigt, ob die Kalkulationsannahmen gehalten wurden.

Kosten und Prozesskennzahlen

Hedgingkosten ergeben sich aus Forward Points, Optionspramien und Bankgebthren — Ublicherweise
als Over-/Underwriting in Basispunkten zum Referenzkurs ausgewiesen. Anteil abgesicherter Volumina
fristgerecht, Anzahl offener Positionen auRerhalb der Freigabegrenzen Einkauf und der Aufwand fur
Abstimmung zwischen Einkauf und Treasury sind weitere praxisrelevante Indikatoren.

e Deckungsquote: typischerweise 50-100 % des planbaren Bedarfs
e Hedgingkosten: haufig im Bereich weniger Basispunkte bei Forwards

e Budgetkursabweichung: Plan-Ist-Vergleich pro Wéhrung
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| Risiken und Kontrollen bei der Wahrungsabsicherung

Absicherung schafft neue Risiken: Bonitats- und Margenanforderungen bei Banken, Komplexitat,
Compliance-Anforderungen (etwa bei Hedge Accounting) und die Gefahr von Fehlsteuerung, wenn
Einkaufs- und Finanzorganisation unterschiedliche Ziele verfolgen. Klare Governance ist daher
unverzichtbar.

Governance und Risikopolitik

Eine schriftliche Risikopolitik regelt, welche Wé&hrungen, Instrumente und Volumina abgesichert werden
durfen, wer Entscheidungsbefugnisse hat und welche Freigabegrenzen Einkauf und Treasury einhalten
miissen. Ubersteigerte Absicherungen ohne zugrunde liegendes Geschaft (Overhedging) sind ebenso
zu vermeiden wie ungesicherte Restbestande. RegelméaRige Berichte an die Geschéftsfihrung
schaffen Transparenz.

Vertrags- und Preisgestaltung als Pravention

Viele Risiken lassen sich vor der Absicherung reduzieren: In Preisblattern eine Wéahrungsklausel mit
definierten Anpassungstriggern vereinbaren, bei Rohstoffindexierung die Wahrungs- und
Preiskomponenten trennen und in Ausschreibungen (tender) die Vertragswéahrung friihzeitig festlegen.
Auch eine Budgetierung nach dem Prinzip der Nullbasisbudgetierung kann helfen, wahrungsgetriebene
Kostensteigerungen sichtbar zu machen statt sie im Sockelbudget zu verstecken.

Liquiditat und Bankbeziehungen

Termingeschéfte erzeugen je nach Kursentwicklung Margin Calls oder Line-Belegungen in den
Kreditlinien. Bei Lieferanten-Vorauszahlungen in Fremdwahrung entsteht zusatzliches Exposure. Diese
Liquiditatswirkungen gehoren in die Finanzplanung; bei kleineren Unternehmen kann auch eine Bank
Guarantee fur Vorauszahlungen eine Alternative zur Vorfinanzierung in Fremdwéahrung sein. Die
steuerliche und bilanzielle Behandlung ist im Einzelfall mit Steuerberatung und Wirtschaftsprifung zu
klaren.

| Aktuelle Entwicklungen und Digitalisierung der FX-Absicherung

FX-Management wird zunehmend automatisiert: Plattformen und Treasury-Systeme verkntpfen
ERP-Daten mit Kursdaten und automatisieren Buchung sowieReporting. Zugleich verandern
geopolitische Faktoren, Zinsdifferenzen und Handelskonflikte die Volatilitat — Prozesse miissen darauf
ausgelegt sein, kurzfristig reagieren zu kdénnen.

Integration von Einkauf und Treasury

Der grof3te Hebel liegt in der Datenschnittstelle: Wenn Einkauf seine Planpositionen aus
Stammdatenmanagement, BANF-Daten und Vertragskalendern strukturiert bereitstellt, kann Treasury
schneller und praziser sichern. Gegenseitige Abstimmungsmeetings und ein gemeinsames
Risikoverstandnis ersetzen die traditionelle Trennung der Zustandigkeiten.
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Nachhaltigkeit und Lieferkette im Blick behalten

Wahrungsentscheidungen kénnen indirekt mit Nachhaltigkeitszielen interagieren: Wer Lieferanten
aufgrund von Wahrungsvorteilen wechselt, muss Lieferketten-, Qualitats- und CO2-Auswirkungen
prufen, etwa im Kontext von Scope 1 Emissionen und Science Based Targets. Eine fundierte
Marktanalyse vor Lieferantenwechseln verhindert, dass kurzfristige Kursspitzen zu langfristig
suboptimalen Entscheidungen fiihren.

| Typische Kennzahlen

Kennzahl Typischer Wert

Deckungsquote (Hedge Ratio) typischerweise 50-100 %
Anteil des planbaren Fremdwéahrungsbedarfs, der abgesichert ist

Budgetkursabweichung typischerweise < +3 % p. a.
Abweichung des realisierten effektiven Kurses vom Budgetkurs

Hedgingkosten haufig im Bereich weniger Basispunkte (Forwards)
Forward Points plus Gebuhren, je nach Paar und Laufzeit deutlich
variabel

Fristgerechte Absicherung > 95 %

offener Positionen Anteil der Positionen lber Freigabegrenze, die innerhalb der Policy

gesichert wurden

| Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer bezieht Komponenten im Wert von rund 12 Millionen Euro
jahrlich in USD und USD-indexierten Rohstoffen; der Absatz erfolgt Giberwiegend in EUR. Nach
spurbaren Margenverlusten durch USD-Aufwertung etablierte das Unternehmen einen strukturierten
FX-Prozess.

e Einkauf und Treasury erstellen gemeinsam quartalsweise eine Wahrungs-Positionenliste aus
offenen PO Orders, Delivery Schedule Agreements und geplanten BANF-Volumina.

e Risikopolitik mit Freigabegrenzen Einkauf und Treasury definiert: 70-90 % Deckungsquote des
planbaren USD-Bedarfs Uber rollierende Forwards.

e Preisblatter mit USD-Basis und definierten Kursschwellen versehen; Rohstoffindexierung von der
Wahrungskomponente getrennt dargestellt.

e Zahlungsziel- und Wahrungsmatching mit einem USD-Exportkunden eingefiihrt, was den
absicherungspflichtigen Nettobedarf splirbar senkte.
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| Fazit

Wahrungsabsicherung (FX) ist fir den industriellen Einkauf kein rein finanzwirtschaftliches Thema,
sondern eine Kernaufgabe der Kostensicherung und Risikopolitik. Sie beginnt lange vor dem
Termingeschaft: mit sauberer Bedarfsanalyse, passenden Vertrags- und Preisgestaltungen und einer
engen Zusammenarbeit zwischen Einkauf, Treasury und Category Management. Der richtige
Absicherungsgrad hangt vom Risikoappetit, der Planungsqualitat und der Volatilitéat der relevanten
Wahrungen ab. Unternehmen, die FX-Risiken systematisch erfassen und steuern, kalkulieren
verlasslicher und vermeiden unerwartete Margenverluste. Voraussetzung ist eine klare Governance mit
definierten Freigabegrenzen und regelmaliiger Berichterstattung.

| Haufige Fragen

7 Was bedeutet Wahrungsabsicherung im Einkauf?

Wahrungsabsicherung (FX) bedeutet, Zahlungen und Vertragswerte in Fremdwahrungen gegen
Kursschwankungen zu schitzen. Im Einkauf geschieht dies Uber Finanzinstrumente wie
Termingeschéafte oder Optionen sowie Uber operative Malinahmen wie Vertragswahlauswahl und
Wahrungsmatching. Ziel ist planbare Materialkosten und eine gesicherte Marge.

? Wie funktioniert ein Devisentermingeschaft (Forward)?

Bei einem Forward vereinbaren Unternehmen und Bank heute einen festen Kurs fur eine
Wahrungstransaktion zu einem zukunftigen Termin. Unabh&angig vom tatséchlichen Marktkurs am
Falligkeitstag wird zum vereinbarten Kurs abgerechnet. Das schafft Kalkulationssicherheit, kostet
aber die Differenz aus Zinsdifferenzen (Forward Points) und schlief3t Kursgewinne aus.

? Wie hoch sollte die Absicherungsquote (Hedge Ratio) sein?

In der Praxis sind Deckungsquoten von 50 bis 100 Prozent des planbaren Bedarfs iblich, abhangig
von Risikoappetit, Planungssicherheit und Volatilitat. Viele Unternehmen sichern kurzlaufende, gut
planbare Positionen héher und Ergebnisrisiken nur teilweise. Die Quote sollte in der Risikopolitik
festgelegt und regelméRig Uberprift werden.

? Welche Alternativen gibt es zu Finanzinstrumenten bei Wahrungsrisiken?

Operativen Alternativen sind Vertrage in Heimatwahrung, Wahrungsmatching zwischen Einkauf und
Verkauf, Preisblatter mit Kursschwellen und Anpassungsmechanismen sowie die Nutzung von
Wahrungskonten. Auch die Lieferantenwahl nach Wahrungsgesichtspunkten ist moglich, sollte aber
immer gemeinsam mit Qualitats-, Lieferketten- und Nachhaltigkeitskriterien bewertet werden.

7 Wer ist im Unternehmen fir die Wahrungsabsicherung zustandig?

Verantwortlich ist typischerweise die Treasury-Abteilung, die die Instrumente ausfuhrt. Der Einkauf
liefert die Datenbasis: planbare Bedarfe, Vertragspositionen und Preisstrukturen. Die Governance
regeln Richtlinien mit Freigabegrenzen Einkauf und Treasury; bei fehlender Treasury-Funktion
Ubernimmt haufig die Geschaftsfliihrung mit externer Beratung.
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7 Was kostet die Wahrungsabsicherung?

Die Kosten setzen sich aus Forward Points (Zinsdifferenz der Wahrungen), Optionspramien und
Bankgebuhren zusammen. Bei Forwards liegen die Kosten in der Praxis haufig im Bereich weniger
Basispunkte des Volumens, kénnen je nach Wahrungspaar und Laufzeit aber auch deutlich héher
ausfallen. Eine Gesamtkostenbetrachtung sollte Liquiditatsbindung und interne Aufwendungen
einbeziehen.

Passende Anbieter auf Amplifa finden

Geprifte Industrieanbieter aus der DACH-Region. Bedarf beschreiben und vergleichbare
Angebote erhalten.
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